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1. Sustentabilidade e Gestdo Sustentavel

Sustentabilidade é um termo que deve ser analisado de forma
abrangente devido a seu carater complexo e multidimensional. Apesar das
diversas, ambiguas e divergentes abordagens, de uma maneira geral, as
definicdes buscam integrar viabilidade econdémica, com prudéncia ecoldgica e
justica social, nas trés dimensdes conhecidas como “Tripple Bottom Line”
(Tripé da Sustentabilidade).

Segundo Cabestré et al (2008) a sustentabilidade € a relacdo entre os
sistemas econdmicos e ecologicos na qual a vida humana continuaria
indefinidamente e os efeitos das suas atividades permaneceriam dentro de
limites sem destruir a diversidade, complexidade e funcdes do sistema de
suporte da vida. Esse termo € remetido ao vocabulo sustentar no qual a
dimensédo “em longo prazo” estd contemplada e deve ser incorporada a sua
definicdo, uma vez que sdo analisados os interesses das futuras geracoes
(Ferreira, 2005).

Em adicdo aos valores apresentados, o conceito de sustentabilidade
deve englobar o progresso como um conceito a ser medido pela qualidade de
vida (cidadania, longevidade, saude, maturidade psicologica, espirito

comunitério) ao invés de puro consumo material (Ferreira, 2005).

O termo sustentabilidade sintetiza de forma geral o questionamento do
atual modelo econémico e social, o qual se mostra esgotado, e a busca por
praticas que assegurem a manutencdo da espécie humana com qualidade de

vida aliada a conservacéo dos recursos naturais.
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A gestdo sustentdvel visa a incorporacdo de boas préaticas de
governanca que, apoiadas em politicas institucionais/empresariais, envolvam
todos os profissionais nas estratégias de avaliacdo e execucdo de suas
atividades de forma economicamente viavel, socialmente justa e
ambientalmente correta. Nesse contexto, os pilares ambiental, econémico e
social devem estar alicercados na cultura, na politica e na ética corporativa
(Figura 1).
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Figura 1:Diagrama de Gestéo Sustentavel

2. O Compromisso Ambiental nas Instituicbes PUblica S

A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, conhecida como ECO-92, reuniu mais de cem Chefes de
Estado que tinham como objetivo conciliar o desenvolvimento econdmico com
as questbes sociais e ambientais. O evento consagrou o0 conceito de
desenvolvimento sustentavel, deixando como um de seus legados para a
comunidade mundial a Agenda 21, cujo foco central é viabilizar um novo

padrao de desenvolvimento ambientalmente racional através do equilibrio entre
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eficiéncia econdémica, justica social e protecdo ambiental. Na pratica, o texto
deste documento estabelece “programas voltados ao exame dos padrdes
sustentiveis de producdo e consumo e o desenvolvimento de politicas e
estratégicas nacionais de estimulo a mudancas nos padrdes insustentaveis de

consumo.”

Visando ao fomento da implementacdo da Agenda 21 na escala
Nacional, em 1999, o Ministério do Meio Ambiente langcou um projeto que
buscava a revisdo dos padrGes de produgédo e consumo e a adogcédo de novos
referenciais de sustentabilidade ambiental nas instituicbes da administracédo
publica. A partir deste projeto foi criado em 2001 o Programa Agenda
Ambiental da Administracado Publica (A3P), com o objetivo de “sensibilizar os
gestores publicos para a importancia das questdes ambientais, estimulando-os
a incorporar principios e critérios de gestdo ambiental em suas atividades
rotineiras”. Em 2007, a A3P foi fortalecida enquanto Agenda de

Responsabilidade Socioambiental do Governo.

Segundo a definicdo de Karliner & Guenther (2011) na Agenda Global
para Hospitais Verdes e Saudaveis, uma instituicho de Saude Saudavel e
Sustentavel é aquela que promove a saude publica reduzindo seus impactos
ambientais e sociais, reconhecendo a relacdo entre a saide humana e o meio
ambiente e demonstrando esse entendimento por meio de sua governanca,
estratégias e operacdes. As acdes de gestdo sustentavel permitem a conexao
entre as necessidades locais com a¢des ambientais envolvendo-se ativamente
nos esforgcos da comunidade para promover a saude ambiental, melhorar a

saude publica e gerar o desenvolvimento sustentavel.

Assim, a Comissédo de Gestdo Ambiental da ENSP, constituida atraves
da Portaria GD-ENSP 017/2012 em 05/06/2012, tomando por base os
principios da A3P e inspirada na Agenda para Hospitais Verdes e Saudaveis,
adotou como estratégia inicial de trabalho a elaboracdo de uma Agenda

Ambiental para a Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca.
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3. Alinhamento Institucional

O Relatorio Final do VI Congresso Interno, aprovado em dezembro de
2010, insere a Gestdo Ambiental no Macroprojeto Fiocruz Saudavel, que tem
com um de seus objetivos estratégicos “promover a Fiocruz a condicao de
instituicho saudavel e ambientalmente sustentavel, por meio de acdes
integradas de saude do trabalhador, biosseguranca e gestdo ambiental ” com
foco no uso eficiente de insumos (energia, agua, material de consumo, etc), a
fim de minimizar os impactos sobre o ambiente e reduzir os custos financeiros.
No ambito do trabalhador, este macroprojeto busca a promover a consciéncia
da “relacdo entre salde e ambiente, com vistas a gerar mudancas nas
percepcdes e apreensdes do individuo com relacdo a si mesmo e ao ambiente,

na perspectiva de atitudes saudaveis”.

Firmando as bases tedricas da gestdo ambiental, o macroprojeto
“Consolidacdo do Programa de Saude e Ambiente” tem como objetivo formular
e disseminar conhecimento, conceitos e informacfes relevantes de salde
ambiental, contribuindo para a formulacdo de politicas socioambientais
integradas, voltadas para as distintas realidades dos territorios e dos biomas,
com énfase na promocdo da saude, em &ambito nacional, regional e
internacional, visando promover a qualidade de vida e saude e o bem estar das

gerac0es futuras.

Nesse contexto, os valores institucionais s&o os alicerces de atitudes,
comportamentos e caracteristicas que configuram a doutrina essencial da
organizacdo pautada na relevancia da atuacdo da organizacdo para a
sociedade. Esses valores incluem, entre outros, a ciéncia e inovagdo como
base do desenvolvimento socioeconémico e da promocdo da saude, a ética e

transparéncia e 0 compromisso socioambiental.

A ENSP/Fiocruz, enquanto uma instituicdo de saude ligada ao Governo
Federal, tem por obrigacdo institucional o alinhamento com as politicas de
estado que visem a garantia da saude ambiental. Nesse sentido, a Agenda

Ambiental, em termos corporativos, deve ser 0 processo que integra 0s
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aspectos sociais, ambientais, econdmicos e institucionais, com o objetivo de
estabelecer e fomentar acbes que garantam a aplicacdo de principios e

praticas de sustentabilidade em suas atividades.

Em sua missdao de “gerar, absorver, compartilhar e difundir
conhecimentos cientificos e tecnolégicos em saude publica, através da
pesquisa e desenvolvimento, educacédo, cooperacdo técnico-especializada e
prestacdo de servicos assistenciais, visando a melhoria das condi¢cbes de
saude da populacéo e da promocéao da vida com qualidade”, a ENSP néo pode
abrir mao de seu papel historicamente indutor de politicas institucionais na area
de saude ambiental, com forte foco nas questdes sociais, enquanto promotoras

da saude.

4. Acodes Sustentaveis na ENSP

4.1. Formacao da Comissao

Para impulsionar a formacéao e execucao das acfes ambientais foi criada
pela Portaria da ENSP GD-ENSP 017/2012 em 05/06/2012 a Comisséao de
Gestdo Ambiental. A formacdo multidisciplinar desta comissao oferece a
oportunidade da apropriacédo de conhecimentos e experiéncias diversos dentro
do contexto institucional, no que tange ao estado da arte das acbes soOcio-

ambientais da unidade.

A presenca de representantes da Vice-Direcdo de Desenvolvimento
Institucional e Gestdo (VDDIG/ENSP) e da Vice-Presidéncia de Ambiente,
Atencdo e Promogdo da Saude ratifica o envolvimento da alta gestdo da
instituicdo. Este fato aliado a presenca de liderancas e expoentes em diversas
areas de atuacdo da unidade dado o carater dinamico essencial a
implementacéo das acdes de mudanca da cultura organizacional, fundamentais

para o estabelecimento e cumprimento do plano de metas.
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4.1.1. Objetivos da Comissdo de Gestao Sustentavel

A Comissdo de Gestdo Sustentavel, vinculada a Vice-Direcdo de
Desenvolvimento Institucional, tem carater consultivo e indutor de politicas na
area de sustentabilidade para a ENSP, tendo como finalidade elaborar as
diretrizes da Politica e do Plano de A¢do da Gestdo Sustentavel e apoiar
estudos e propostas que visem ao pleno cumprimento da legislacdo ambiental
vigente, atuando de forma articulada com as diversas instancias, buscando
melhoria continua de processos, no que tange ao alcance da sustentabilidade

socioambiental.

4.1.2. Atribuicbes da Comissao

As atribuicbes dessa Comissao englobam:

apoiar a formulacdo e a implementacdo de politicas internas da

sustentabilidade;

» elaborar Plano de Acdo Plurianual das a¢bBes da gestdo sustentavel,

através do estabelecimento de metas tangiveis;
» estabelecer os indicadores e acompanhar a evolucéo do plano de acao;

» articular/intermediar acfes executivas junto as instancias pertinentes

internas e externas;

» prospectar as tendéncias de inovacdes tecnoldgicas na éarea de

sustentabilidade;
* elaborar relatorio de sustentabilidade socioambiental;

» propor acdes de melhoria na area de sustentabilidade.

4.2.Construcao da Agenda Ambiental na ENSP
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Este documento apresenta o marco de referéncia tedrico-conceitual que
sera adotado para a elaboracdo do plano de a¢cbes da Comissdo de Gestédo
Sustentavel da ENSP utilizando os pilares da sustentabilidade, ressaltando a
relevancia de temas transversais como a cultura, a politica e a ética
institucionais, a ferramenta da qualidade para o mapeamento e padronizacdo
dos processos, a atencdo a saude do trabalhador e a necessidade de um plano
de comunicagado envolvendo ac¢des de educagao ambiental para mudanca da
cultura organizacional e publicidade das ac¢des (Figura 2).
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Figura 2: Pilares da sustentabilidade e temas transversais
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4.2.1. Eixos Estratéqgicos

Utilizando os pilares da sustentabilidade como base e a “Agenda
Ambiental na Administracdo Publica” e a “Agenda dos Hospitais Verdes e
Saudaveis” como os referenciais principais, foram definidos quatro eixos
estratégicos. Esses eixos delimitam o campo de a¢do da Gestdo Sustentavel
da ENSP definindo linhas de a¢bes para a melhoria do desempenho ambiental,
contribuindo para o alinhamento da ENSP na inducdo e na construcdo da
politica ambiental da Fiocruz, visando a promoc¢do da saude publica de
gualidade, aliada a responsabilidade socioambiental (Quadro 1).

I Transparéncia, Comunicacdoe !
Sensibilizagdoem
Sustentabilidade

LIDERANCA

Mobilidade
PLANO DE Alimentacdo
COMUNICACAO Ambiente de Trabalho

Uso Racional da Agua PLANO DE
Materiais e Processo Produtivos CAPACITACI\O

Compras Sustentaveis Gerenciamento
Interno dos Residuos

QUALIDADE

Figura 3: Eixos estratégicos da Gestdo Sustentavel na ENSP

4.2.1.1. Ecoeficiéncia

E a forma de gestdo que busca aplicar os recursos financeiros com
economicidade, atendendo as necessidades humanas, gerando qualidade de
vida para a populacdo, através da reducdo progressiva dos impactos
ambientais das atividades ao longo de seu ciclo de vida, sem ultrapassar a
capacidade de suporte do planeta. (adaptado World Business Council for
Sustainable Development).
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A ecoeficiéncia na administracdo publica deve envolver acbes para
racionalizar o uso dos recursos naturais e bens publicos ou privados, adotando

medidas que visem a eliminacgéo do desperdicio.

7

Na Agenda Ambiental da ENSP esse eixo é composto por quatro
campos de atuacdo que incluem energia, agua, materiais e processos
produtivos e compras sustentaveis. O gerenciamento eficiente no uso de
insumos (agua, energia e materiais), a racionalizacao dos processos produtivos
e a adocdo de critérios socioambientais ao adquirir produtos e servigcos
conduzem a mitigagdo do impacto ambiental das atividades e ao aumento da

qualidade de vida.
4.2.1.2. Qualidade de Vida

O conceito de qualidade de vida é extremamente amplo, envolvendo o
bem estar do ser humano sob varios aspectos. Dentre estes, cabe destacar a
saude fisica, mental, emocional e relacionamentos sociais, como familia,

amigos e ambiente de trabalho.

“A administracdo publica deve buscar permanentemente uma melhor
Qualidade de Vida no Trabalho promovendo ag¢bes para o desenvolvimento
pessoal e profissional de seus servidores. Para tanto, as instituicbes publicas
devem desenvolver e implantar programas especificos que envolvam o grau de
satisfacdo da pessoa com o0 ambiente de trabalho, melhoramento das
condicdes ambientais gerais, promo¢do da saude e seguranca, integracao
social, desenvolvimento das capacidades humanas, entre outros fatores”
(Brasil, 2009).

No tocante a abrangéncia desta agenda, foram estabelecidos trés
campos de atuacao para este eixo estratégico: qualidade de vida no ambiente
de trabalho, alimentagdo e mobilidade. O estimulo a inclusédo de alimentos
saudaveis e produzidos de forma sustentavel, o deslocamento livre e com
menor impacto ambiental e a integracdo as acfes de saude do trabalhador
elevam a qualidade de vida desses profissionais. Desta forma, o pilar social

9
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também é contemplado nos objetivos desse documento, oferecendo o apoio

necessario a uma gestao sustentavel.
4.2.1.3. Gerenciamento Integrado de Residuos Sdélido s

E o processo de planejar, implementar e avaliar medidas sanitarias em
relacdo aos residuos solidos que contemplem a sua geragdo, minimizagéao,
segregacdo, acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte,
tratamento, disposicao final, vigilancia e controle, visando a protecdo da saude

publica e do meio ambiente. (Brasil, 2004).

Nesse eixo, a Comissdo de Gestdo Sustentavel deve planejar e
coordenar a execucdo de medidas estruturantes e estruturais que contribuam
para o0 gerenciamento adequado dos residuos de modo que, ao serem
descartados seletivamente, possibilitem seu correto manuseio. Sendo assim, é
viabilizada a coleta e destinacao final adequada deste residuo, minimizando o

impacto ambiental e cumprindo a legislacao vigente.

A correta segregacao do residuo reciclavel possibilita o cumprimento do
Decreto 5940, de 25 de outubro de 2006, que institui a separagéo dos residuos
reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da administragdo publica
federal direta e indireta. Em adi¢cdo, diminui o volume de residuo comum
destino aos aterros sanitarios, aumentando sua vida util e mitigando os danos

ambientais.

4.2.1.4. Transparéncia, Comunicacéao e Sensibilizagd o em

Sustentabilidade

A saude ambiental deve ser priorizada como base do planejamento
institucional, sendo o apoio da alta diregdo essencial para a implantagédo e
manutencdo das politicas ambientais. Nesse processo, a transparéncia e
publicizacdo das politicas devem ser apoiadas em um plano de comunicacao e
sensibilizacdo de todo o publico alvo para a difusdo da informagdo e do

conhecimento visando a incorporagdo de novos valores a cultura
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organizacional, a construcdo de competéncias e responsabilidades e a

melhoria continua das ac¢fes de sustentabilidade.

Entende-se por educacdo ambiental os processos por meio dos quais 0
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade. (Brasil, 1999).

Esse eixo da agenda cria as bases estruturantes para o alcance dos
objetivos estabelecidos nos outros trés eixos estratégicos atraves da
apresentacdo de novos valores que, uma vez interiorizados pelo individuo,

induzem as mudancas na cultura, politica e ética institucional.
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Quadro 1: Eixos estratégicos, campos de atuacgdo e objetivos da Comissdo de Gestao Sustentavel da

Escola Nacional de

Salde Publica.

Sustentaveis

EIXO CAMPO DE
. ~ OBJETIVOS
ESTRATEGICO ATUACAO
Otimizar o consumo de energia, de forma a reduzir a demanda por
Energia esse insumo, sem perder o foco na qualidade/eficiéncia dos processos
e conforto ambiental.
Incentivar o uso racional deste recurso por meio de agdes tecnoldgicas
Agua e medidas de conscientizagdo, visando a eliminagdo do desperdicio e
redugdo do consumo.
Ecoeficiéncia —
Materiais e . . . -
Processos Racionalizar o consumo e estimular o uso de materiais e processos
. gque sejam menos impactantes ao ambiente e aos trabalhadores
Produtivos
Compras

Adquirir produtos e contratar servicos com critérios socioambientais.

Qualidade de Vida

Mobilidade Estimular o deslocamento livre, saudavel e sustentavel
Estimular a inclusdo de alimentos saudaveis e produzidos de forma
Alimentacé&o orgéanica nas refeicdes oferecidas nos restaurantes aos profissionais e
parceiros
Qualidade de
vida no Integrar as acdes de biosseguranca e saude do trabalhador aos
ambiente de principios da Gestédo Sustentavel.
trabalho

Gerenciamento

Gerenciamento
Interno de
Residuos

Reduzir o volume de residuo gerado através do uso racional de
produtos e materiais minimizando a pressao sobre 0s recursos
naturais e encaminhar, apds segregacao, a destinacao final adequada,
minimizando os riscos a salde e ao ambiente.

Integrado de
Residuos Sélidos

Coleta Seletiva

Promover o descarte seletivo dos residuos reduzindo o volume
destinado aos aterros, através do direcionamento para reutilizacéo ou
reciclagem.

Lideranca

Priorizar a sallde ambiental como base do planejamento institucional.

Transparéncia,
Comunicacao e
Sensibilizacdo em

Plano de
Comunicacdo

Sensibilizar e informar aos profissionais sobre sua responsabilidade na
Gestéo Sustentavel e publicizar as acdes da Comisséo de Gestéo
Sustentavel.

Sustentabilidade

Plano de
Capacitacfes

Aprimorar o conhecimento e difundir a informacéo entre os
profissionais, visando a melhoria continua das acbes de
sustentabilidade.
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