Ministério da Sadde © -
FIOCRUZ ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBL.CA
Fundacéio Oswalde Cruz e e

DOCUMENTO: Politica &

Codigo: ENSP/2018/PL.002_01

Criagdo do Documento
Data: 26/10/2018

) Revisdo: 01
TITULO: Politica de Gestao de Custo | Data: 14/12/2022 -
| CCDA: 013.1
1- Objetivo:

A Politica de Gestdo de Custo da ENSP, tem como objetivo formalizar um
compromisso com a melhoria continua com a qualidade dos
gastos/despesas, a economicidade, a alocagdo mais eficiente dos recursos
orcamentarios/financeiros e a transparéncia dos gastos/despesas, visando
apoiar o Planejamento e a elaboragéo da proposta orgamentaria anual da
ENSP para compor a Lei Orgamentéaria Anual — LOA/Fiocruz.

Diretriz:

Esta politica foi escrita baseada no Plano Plurianual-PPA, na Lei de Diretrizes
Orgamentarias-LDO e na Lei Orcamentaria Anual- LOA do Governo Federal,
bem como na Lei Complementar n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade
Fiscal - no paragrafo 3° do art. 50, que dispde que a Administragao Publica
mantera sistema de custo que permita a avaliagdo e o acompanhamento da
gestao orgamentaria, financeira e patrimonial € na Portaria n® 157/2011 da
Secretaria de Tesouro Nacional-STN/MF que dispbe sobre a criagdo do

Sistema de Informacgao de Custo -SIC do Governo Federal.

Abrangéncia

Esta Politica se aplica a todas os centros de custo da ENSP.
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4- Responsabilidade:

Diregao da ENSP: aprovar a Politica de Custos e aos responsaveis pelos centros

de custos e Ordenadores de projetos visando garantir a sua implementagao.

5- Processos:

Os processos da Gestao de Custos da ENSP s3o;

5.1) Gestio orgamentaria/financeira de acordo com as diretrizes

estratégicas e demandas operacionais:

A gestdo e a execucdo orgamentariaffinanceira ocorre através do
Sistema de Administragdo Financeira —SIAF}, cujo orgamento anual é composto
por programas/agbes estratégicas que estdo alinhadas aos programas de
Diretrizes Estratégicas constantes no Plano Plurianual-PPA e na Lei
Orcamentaria Anual- LOA do Ministério da Saude, tais como: Educagéo
Permanente (Stricto Senso), Educagéo e formagio em salde (Latu Senso),
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, Servicos de Referéncia em saude,
Servigos de Assisténcia em Salide, Comunicagao e Informacdo em Salde,
Cooperagé@o técnica nacional e internacional e Administragdo/Modernizacao da
Unidade.

5.2) Método de planejamento e controle orgamentario/financeiro,
considerando faturamento e glosa:

O metodo de planejamento e controle orgamentarioffinanceiro (fluxo

de entrada e saida) consiste em competéncias Regimentais das atividades do /J
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Servico de Orgamento e Finangas da Vice-Diregdo de Desenvolvimento
Institucional e Gestdo -VDDIG, tais como: 1) apropriagéo/contabilizacdo das
notas fiscais com os seus devidos atestos relativos aos recebimento dos bens
ou servigos no Sistema Integrado de Administragdo Financeira —SIAF; 2)
Liberag&o Financeira por parte da Fiocruz, intra-Siafi, para pagamento das notas
fiscais apropriadas/contabilizadas; e 3) Pagamento de acordo com a ordem
cronologica e competéncia da despesa, em consonancia com a Instrucao
Normativa n® 77 de 04/11/2022 da Secretaria de Gestdo do Ministério da
Economia e com a Lei n® 4320/64, que estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaborag&o e controle dos orgamentos e balancos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. A glosa nas notas fiscais se baseia
nas clausuias constantes nos Editais de Licitagio, nos Projetos Basicos e nos
Termos de Referéncia, instrumentos cruciais dos atos convocatérios numa
Licitagdo Publica, que se reproduzem nos contratos administrativos de carater
continuo ou ndo, firmados com a Administracdo Publica de acordo com a

legislagao vigente.

5.3) Critérios para orientar as decisdes de alocagao de recursos

orgcamentarios:

Os critérios se baseiam na produgio académica, ou nao, das areas de ensino,
pesquisa, assisténcia em saudde, laboratérios e ambulatérios, comunicagio em
saude e cooperacgao técnica nacional e internacional de cada Centro de Custo

€ O recurso necessario para cumprimento da sua missdo, tendo como o
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acompanhamento e a avaliagdo o estabelecimento das metas/objetivos no
Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica-SAGE- que é o Sistema de

Planejamento da Fiocruz anual/plurianual e das suas Unidades.

5.4) Acompanhamento periddico do desempenho

orgamentario/financeiro:

O acompanhamento da execugédo orgamentaria/financeira é mensal visto que o
¢ liberado pela Setorial da Fiocruz durante o ano, de forma gradativa com
planejamento de desembolso em avos (relativo aos 12 meses), em mensal e em
decéndio, em conformidade com a capacidade de execucdo orgamentaria, da
de liquidagao da despesa e de pagamento da Unidade, ainda porque a Fiocruz
esta condicionada a liberacdo de recurso pelo Ministério da Satde e esse
condicionado a liberacao pela Secretaria do Tesouro Nacional-STN/ME.

5.5) Gestao de custos:

A gestdo de custo, aplicada na Administracéo Plblica e na ENSP de acordo o
Manual do Sistema de Administragdo Financeira-SIAF| da Secretaria do
Tesouro Nacional- STN/ME, consiste no mapeamento dos gastos/despesas a
nivel de Cento custo. A partir do Centro Custo temos os gastos/despesas por
Unidade Gestora de Recurso —UGR, por agdes e programas, por fonte de
recurso, por categoria econdmica (custeio e capital); por programa de trabalho,
por rubrica da despesa (define a categoriaftipo da despesa), por subgrupo da
rubrica da despesa (define de forma detalhada a despesa dentro do elemento

despesa. Os gastos/despesas considerados condominiais, ou seja, de uso

Paginadde?




Ministério da Salde - -
FIOCRUZ ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUIBLICA
Fundagdo Oswaldo Cruz R Amouca

Codigo: ENSP/2018/PL.002_01
DOCUMENTO: Politica

Criacdo do Documento
Data: 26/10/2018
Revisdo: 01

TITULO: Politica de Gestao de Custo Data: 14/12/2022
CCDA: 0131

comum a todos, séo rateados dentro da proporcionalidade de seu gasto para
cada Centro de Custo, por exemplo: Contrato de Correios, de telefonia e de
Terceirizagao.

5.6) Gestao de contratos:

Os contratos de carater continuos séo geridos pelo Servico de Gestdo de
Contrato da Vice-Direcdo de Desenvolvimento Institucional e Gestao-VDDIG e
se da em quatro niveis de gestdo: O Gestor do Contrato, o Fiscal Técnico, o
fiscal Administrativo e o fiscal Operacional, em conformidade com a Lei Federal
8666/93, que regulamenta as Licitagdes e Contratos, e a Instrucao Normativa
05/2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, que dispde
sobre as regras e diretrizes de procedimentos de contratagéo de servigos sob o
regime de execugéo indireta e demais Legislagdes pertinentes que regula a
matéria. Os contratos de carater ndo continuados, cujas entregas de servigco ou

material sdo imediatas, sdo geridos em conformidade com a Lei 8666/93.

5.7) Gestao de patriménio:

A Gestéo de Patriménio é gerida pelo Servico de Gestao Patrimonial-SGPAT a
Vice-Diregdo de Desenvolvimento Institucional e Gestdo e consiste na
incorporacgéo (acervo), a desincorporagao (desfazimento), na movimentacéo de

bens proprios ou de terceiros (oriundo de projetos) que sao contabilizados no
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Sistema Integrado de Administragdo Financeira-SIAFI, tendo seus ativos
constantes nas contas contabeis e do controle interno através do Sistema
Gestdo Patrimonial ~-SGPAT, em consonancia com o Decrefo n° 9373/18,
Instrugcdo Normativa n® 205/88 — SEDAP, Lei n® 8666/93, Lei 4320/64, Lei n°
8112/90 e Procedimento Operacionais Padrao — POP, de Gestao Patrimonial,
da Coordenagao Geral de Administragso da Fiocruz.

5.8) Planejamento e monitoramento or¢amentario/financeiro definindo

critérios de decisbes de alocagido de recursos:

O Planejamento, monitoramento e critérios de alocagdo de recursos
orcamentariosffinanceiros estdo baseados produgdo académica, ou nso,
institucional de cada Centro de Custo e o recurso necessario para cumprimento
da sua missao, tendo como instrumento de acompanhamento e a avaliagdo o
estabelecimento de metas/objetivos no Sistema de Apoio de Gestao Estratégica
—SAGE - da Fiocruz, o qual faz parte do processo de Planejamento

anual/plurianual da Fiocruz e das suas Unidades.

6 - Alteracoes

l DATA DA -

‘ - N° DA DESCRIGAO DA
1 REVISAO - ITENS REVISADOS -

\ REVISAO ALTERACAQ

l

| Atualizacio das

| 14/12/2022 01 Todos . ) .

| legislacbes citadas
l
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