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APRESENTACAO

Produzimos este relatério de gestéo e atividades da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP/Fiocruz)
para atender ao compromisso com a transparéncia, a democracia interna e a participacdo coletiva na construcéo de
uma instituicdo voltada para o Sistema Unico de Satde (SUS).

A formacao de recursos humanos para o sistema de salide brasileiro e o pioneirismo na inovacéo tecnoldgica
constituem marcas de exceléncia que fazem da ENSP referéncia mundial no ensino, na pesquisa e na qualificacéo
para acOes e politicas de salde. Para cumprir nossa missao, os trabalhadores da Escola enfrentam, diariamente,
enormes desafios.

Ao elaborarmos o Relatdrio de 100 dias, documento produzido pela atual Direcdo da ENSP para expér as avaliacbes
e acdes iniciais da nova gestao, foi dado o primeiro passo de um processo de monitoramento, avaliacao e definicdo
de indicadores e metas que norteardo as politicas para a ENSP nos préximos anos. Com este relatério, fruto do
amadurecimento de um processo coletivo, com a participacdo das nossas vice-direcdes, departamentos e centros,
iniciamos novo periodo de gestdo na Escola.

A apresentacdo de dados referentes apenas ao ano de 2013, quando assumimos a Direcdo em junho desse ano,
nado seria capaz de expressar toda nossa complexidade. Assim, optamos pelo periodo de avaliacado dos ultimos quatro
anos, de 2010 a 2013.

O compromisso institucional com a transparéncia esta expresso nas paginas seguintes, e os detalhes sobre cada
projeto desenvolvido na ENSP, incluindo o fundo da unidade, encontram-se em nosso portal.

O Relatdrio de gestdo 2013 foi construido a muitas maos, fruto do trabalho de todos. Nesse sentido, cumpriu seu
papel ao apresentar o perfil de cada um dos setores com suas especificidades. Como primeiro relatério de gestdo
anual de nossa Escola, é um grande avanco, fonte para muitas reflexdes. A divulgacdo deste documento, com dados
dos ultimos quatro anos, representa a consolidacdo de um processo de gestdo democratica que temos o prazer de
partilhar com nossa comunidade.

Juntos construimos nossa ENSP.

Hermano Albuquerque de Castro
Diretor da ENSP/Fiocruz
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SOBRE A ESCOLA NACIONAL
DE SAUDE PUBLICA
SERGIO AROUCA

ENSP: uma escola em um lugar’

Em 1900, Oswaldo Gongalves Cruz tinha 28 anos e acabara de voltar de um estédgio de trés anos no Instituto Pasteur.
Naquela época, a cidade do Rio de Janeiro passava por um processo de urbanizacdo acelerado. O fim da escravidao
e o inicio da industrializacdo davam novos contornos a capital da Republica. Com o crescimento urbano, vieram as
doencas transmissiveis. Uma delas, a peste bubonica, havia ameacado a cidade paulista de Santos. Poderia chegar a
qualquer momento a outras cidades portuarias, como o Rio de Janeiro. Oswaldo Cruz convenceu as autoridades de
que a epidemia poderia ser controlada com o emprego do soro adequado. Como a importacdo era demorada e cara,
propds ao governo a instalacdo de um instituto para fabrica-lo.

Na oportunidade, aconselhado pelo bardo de Pedro Afonso, o prefeito do Distrito Federal cedeu a Fazenda de
Manguinhos para instalacdo do novo servico. Criou-se, assim, o Instituto Soroterapico Municipal no Rio de Janeiro.
Manguinhos era, naquela época, uma regido rural da cidade, ou seja, area ideal para criacdo de cavalos, animais Uteis
para a producdo de soro. O nome Manguinhos se deve ao fato de a regido ser plana, préxima ao mar e com muitos
rios. Com a enchente do mar ou dos rios, a area ficava alagada e se transformava em um manguezal. O sufixo “inho” é
empregado quando se quer atribuir ternura a nomes de pessoas ou lugares. Dai surgiu o nome Manguinhos.

Poucos meses depois, a Prefeitura percebeu que ndo poderia manter a nova instituicdo. Transferida para a Diretoria
de Saude Publica do Ministério da Justica e Negdcios Interiores, passou a se chamar Instituto Soroterapico Federal.

Aos poucos, a area vizinha ao instituto comecou a ser ocupada. A primeira denominou-se Amorim, em homenagem
ao primeiro proprietario da fazenda: Jodo Dias Amorim. Nesse local, passaram a residir imigrantes e individuos vitimas
da remocédo dos corticos. Durante a primeira metade do século XX, a cidade n&o parou de crescer. Os tlneis levaram a
populacdo endinheirada para préoximo do oceano. Os bairros de Botafogo, Copacabana, Ipanema e Leblon comecaram
a ser ocupados por mansdes magnificas. As linhas de trem levavam e traziam a classe operaria, que passava a residir
em areas cada vez mais afastadas do centro de decisédo e poder. A segunda adrea ocupada em Manguinhos foi o
Parque Carlos Chagas ou Varginha, construido gracas a invasdo de um terreno que pertencia a Empresa Brasileira de
Telecomunicacées. Em 1946, inaugurou-se a Avenida Brasil, facilitando a vinda de novos moradores para Manguinhos.
A remocdo das favelas incrementou ainda mais a migracdo para Manguinhos. Alguns moradores passaram a residir
préximo a linha do trem (Parque Jodo Goulart) ou a Avenida dos Democraticos - Vila Turismo e CHP2.

Em 1954, o governo federal criou a Escola Nacional de Salide Publica. No mesmo ano, inaugurou-se a Refinaria de
Manguinhos, que tornou insalubres o ar e a agua dos rios da regido. Nessa época, Manguinhos ja havia deixado de ser
a area rural encontrada por Oswaldo Cruz. Com o fim da Segunda Guerra, ex-combatentes encontraram seu lugar em
Manguinhos, seguidos de nordestinos que passaram a viver na Vila Unido.

" Texto do professor André Pereira Neto.
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Hoje, o Complexo de Manguinhos integra a Area Programatica 3.1, ao longo da Estrada de Ferro da Leopoldina,
ocupando duas regides administrativas (Ramos e Inhalima). As condices socioeconémicas do Complexo de
Manguinhos, composto de 13 comunidades, ndo sédo uniformes. Cada comunidade apresenta condicbes de vida e
indicadores sociais diferentes. Entretanto, o desemprego, a precariedade das relacdes de trabalho, a violéncia, o
trafico de drogas, a renda per capita baixissima e os alarmantes indicadores sociais e de salide sdo comuns a todas as
comunidades. Essas caracteristicas somam-se a auséncia ou a caréncia de servicos publicos dirigidos ao atendimento
das necessidades essenciais do cidadéo.

Como aregido é plana, o assoreamento dos rios Faria-Timbd e Jacaré provoca inundacdes frequentes, que causam
alagamento das ruas e vielas de Manguinhos. Atualmente, vivem cerca de 35 mil pessoas na area. O tom bucdlico
dos tempos de Oswaldo Cruz foi substituido pelo som dos confrontos entre traficantes e policiais. O indice de
Desenvolvimento Humano da regido é um dos piores da cidade.

Nesse local, situa-se a Escola Nacional de Satde Publica Sergio Arouca (ENSP).
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Escola para saude, ciéncia e cidadania?

A ENSP atua em capacitacdo e formacdo de recursos humanos para o Sistema Unico de Satde (SUS) e para o
sistema de ciéncia e tecnologia, na producao cientifica e tecnoldgica e na prestacédo de servicos de referéncia no
campo da saude publica. Mantém cooperacdes técnicas com diversos estados e municipios brasileiros, além de
parcerias com varias instituicdes nacionais e internacionais atuantes em diversos campos da satde.

A Escola nasceu em 1954, estabelecida pela Unido por meio da Lei n? 2.312, de 3 de setembro desse mesmo ano,
e sua histéria se confunde com a construcdo de um conceito amplo de saude publica, o que faz de cada um de seus
membros atores da politica de satde brasileira.

Hoje, a maior escola de satde publica da América do Sul conta com o trabalho de mais de mil profissionais. E a
Unica escola de ambito federal no Brasil e uma das unidades técnico-cientificas da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz),
6rgao vinculado ao Ministério da Saude do Brasil. J4 formou mais de mil alunos de mestrados académico e profissional
e de doutorado, entre os quais diversos alunos estrangeiros.

Dos quadros da Escola, sairam os principais projetos que possibilitaram a adocao do SUS, estabelecido, em 1988,
pela nova Constituicdo brasileira.

A ENSP conta com um corpo docente considerado um dos maiores e mais qualificados do pais e tem ampla oferta
de disciplinas e cursos. Recebe, anualmente, cerca de 120 novos alunos nos cursos stricto sensu, oriundos das mais
diversas regides do Brasil e do exterior, sobretudo de paises latino-americanos e africanos. Os cursos de especializacéo,
aperfeicoamento e atualizacdo presenciais titulam mais de 500 alunos ao ano, distribuidos por cerca de 60 cursos. Na
educacdo a distancia, a Escola contabiliza mais de 40 mil alunos matriculados e 18 mil formados, com presenca em
todas as regides do Brasil.

Além de ensino e pesquisa, a ENSP alcanca sua dimensao internacional por meio de programas de cooperacao
técnica com varios paises. Na area social, conta com projetos em varios segmentos. Além disso, a Escola atuou como
um importante agente na consolidacdo do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) em Manguinhos.

A estrutura organizacional da ENSP é composta da Direcdo, quatro vice-direcdes, uma coordenacdo
(Servicos Ambulatoriais e Laboratoriais), trés centros (Cesteh, CRPHF e CSEGSF) e seis departamentos (Daps,
DCB, DCS, Demgs, Densp e DSSA), além de dois nucleos aprovados em assembleia geral (NAF e Claves) e trés
orgaos vinculados a Direcdo (CCl, Cadernos de Saude Publica e Radis). No capitulo seguinte, apresentam-se
as competéncias dos centros, departamentos, ntcleos e érgdos. Nos capitulos posteriores, detalham-se as
competéncias das vice-direcdes e da Coordenacéo de Servicos Ambulatoriais e Laboratoriais e, também, sua
producdo, indicadores e acdes realizadas em 2013.

2TextoadaptadodaapresentacdodaEscolaemseuportal. Disponivel em: <http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/apresentacao/>.
Acesso em: 24 out. 2014,
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CENTROS, DEPARTAMENTOS,
NUCLEOS E ORGAOS DA ENSP

Centros e departamentos

Centro de Estudos da Salde do Trabalhado
e Ecologia Humana (Cesteh)

Criado em 10 de dezembro de 1985, o Cesteh tem como objetivos: formar recursos humanos técnicos para
os programas de salde do trabalhador no ambito do SUS e pesquisadores para atuacdo em estudos sobre
a relacdo trabalho, saude e ambiente (cursos stricto e lato sensu); desenvolver estudos e pesquisas sobre a
relacdo trabalho, satide e ambiente, propiciando o desenvolvimento de novas metodologias e de diagndstico
e a intervencdo sobre situacdes relevantes (ambulatdrio, laboratério de toxicologia, determinantes sociais,
pesquisa qualitativa, epidemiologia, avaliacdo e gerenciamento de risco etc.); propor e avaliar politicas publicas
(MS, MMA, MPOG, MTE e secretarias estaduais e municipais de Satde); promover atividades de cooperacao
técnica, principalmente com secretarias de Salde estaduais e municipais, instituicdes técnico-cientificas,
sindicatos e Ministérios Publicos.

Mais informacdées em: http;//www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/CESTEH.pdf

Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF)

Incorporado a estrutura da ENSP em maio de 2009, o CRPHF desenvolve atividades que caracterizam trés eixos
béasicos de atuacado: assisténcia, pesquisa e ensino.

O Ambulatério de Pesquisas Germano Gerhardt implementa modelos de atendimento que séo referéncia nacional
para o acompanhamento de pacientes com tuberculose resistente, de portadores de casos complexos da doenca e de
outras micobacterioses.

Ainda no terreno da assisténcia, faz parte da estrutura do CRPHF o Laboratério de Referéncia Nacional para
Bacteriologia da Tuberculose e Micobacterioses Angela Maria Werneck Barreto, cuja missdo é realizar exames de alta
complexidade para complementacdo diagndstica e controle de qualidade dos laboratérios centrais de salude publica
(Lacen) do pais. A Secédo de Farmécia do Hélio Fraga é responsavel pela distribuicdo nacional das medicacdes introduzidas
no tratamento dos casos de tuberculose resistente, além de realizar a farmacovigilancia desses tratamentos.

No ambito do ensino, o CRPHF programa, elabora, coordena, apoia e avalia acdes de educacdo com vistas a
promocao da saude e a prevencdo do adoecimento por tuberculose ou demais pneumopatias de interesse em saude
publica, para profissionais do SUS e segmentos da sociedade civil. Em adicao, produz material didatico para apoiar
essas atividades educativas.

A pesquisa no Hélio Fraga se desenvolve em trés eixos principais: clinica; em saude publica, discutindo modelos de
assisténcia e vigilancia em saude; e laboratorial.

Mais informacées em: http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/HELIO_FRAGA.pdf
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Centro de Satide Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF)

Criado em 1967 e vinculado a ENSP/Fiocruz, sua prioridade é a reorientacdo do servico para promocdo
da salde, favorecendo suas praticas, com o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos
moradores de Manguinhos.

Desenvolve atividades de atencéo basica com fins educacionais, orientando suas acdes em prol da qualificacédo de
profissionais que atuam na area de atencéo basica a salde e da realizacao de pesquisas e desenvolvimento tecnolégico
de métodos e processos em satide publica. E um ambiente de aprendizado, em que o profissional desenvolve préticas
e tecnologias, ensina, pesquisa, experimenta e discute questdes ligadas a atencao basica.

Destaca-se como espaco privilegiado de desenvolvimento da residéncia multiprofissional em Satude da Familia da
ENSP e do curso de Salde Publica (entre outros) e de estabelecimento de parcerias com escolas técnicas e cursos de
graduacao e pds-graduacdo de outras instituicées, bem como cooperacdes técnicas com instituicoes afins.

As pesquisas desenvolvidas almejam a geracao e difusdo dos conhecimentos cientifico e tecnolégico aplicaveis a
atencdo basica a saude, em consonancia com os principios do SUS. Os estudos focalizam diferentes fases do ciclo de
vida (crianca, adolescente, mulher, adulto e idoso), com uma visdo multiprofissional e interdisciplinar.

O CSEGSF ¢ a principal porta de entrada do sistema de saide no complexo de Manguinhos. No Centro, ofertam-se
servicos assistenciais de atencdo béasica por meio da estratégia de salde da familia e de equipe matricial, com a
finalidade de atender prioritariamente a populacdo moradora do bairro onde esta localizado. As acdes desenvolvidas
ocorrem dentro do espaco fisico do CSEGSF, no campus da Fiocruz e nas comunidades da sua area adscrita.

Faz parte da rede publica de atencédo bésica em saude do Rio de Janeiro e articula-se com outros setores das
politicas publicas, em especial com a Secretaria Municipal de Saliide do Rio de Janeiro (SMS/RJ) e a comunidade local,
para o enfrentamento dos problemas da sua area de abrangéncia, a partir de uma viséo global sobre os determinantes
de salde e doenca.

Mais informacdes em: http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/CSEGSF.pdf

Departamento de Administracdo e Planejamento em Satde (Daps)

Compde-se de um corpo multidisciplinar de mais de 40 pesquisadores/docentes que atuam no campo da satde
coletiva, produzindo e divulgando conhecimentos voltados para desenvolvimento e apoio a implementacdo de
métodos e técnicas de planejamento e para formulacdo, implementacéo, gestdo e avaliacdo de politicas publicas,
sistemas, programas, servicos e tecnologias em salde.

A missdo do departamento abarnge o ensino, a pesquisa e a cooperacdo técnica dirigidos para formulacéo e
analise das politicas sociais, com énfase na politica de salde, na gestdo do sistema e dos servicos de salde. Visa
ainda contribuir para o desenvolvimento de maior capacidade analitica e operacional dos gestores e prestadores de
servicos do SUS, por meio de conhecimentos, técnicas, métodos e instrumentos destinados a melhoria da qualidade
dos servicos de salde.

Os objetivos do Daps sao: formar pesquisadores e docentes qualificados no seu campo de conhecimento, bem
como gestores das trés esferas de governo, gerentes e profissionais de unidades de salde, dentro da competéncia
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das suas distintas areas de atuacao; desenvolver pesquisas nas suas areas de atuacdo e divulgar os conhecimentos
produzidos; assessorar organizacdes nacionais e internacionais, prestadores de servicos de salide e gestores do sistema
de saude, e colaborar com eles; promover intercambio com outras instituicbes de ensino, pesquisa e cooperacdo
técnica nacionais e internacionais.

Mais informacdes em: http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/DAPS.pdf

Departamento de Ciéncias Bioldgicas (DCB)
Criado em 1966, o departamento teve, como primeiro chefe, o professor Luiz Fernando Ferreira.

Atualmente, o DCB compde-se de uma equipe de profissionais voltados para pesquisa, ensino e cooperacéo
técnica na area da salide publica, no dmbito da vigilancia de base laboratorial de doencas infecciosas.

Desenvolve, também, estudos sobre os impactos das mudancas ambientais de larga escala na saide humana,
estudos parasitoldgicos em remanescentes arqueoldgicos, bem como analises toxicoldgicas em amostras bioldgicas.

Seus pesquisadores sdo credenciados nos Programas de Salde Publica e de Epidemiologia em Salde Publica,
ambos da ENSP. O DCB abriga quatro grupos de pesquisa (Vigilancia de Base Laboratorial de Doencas Infecciosas;
Ambiente Vetores e Saude Publica; Toxicologia e Saide Ambiental; e Epidemiologia e Biologia Molecular de Agentes
Patogénicos e de seus Vetores Bioldgicos de Importancia em Saude Publica).

Conta com nove laboratérios (Bacteriologia; Epidemiologia Molecular; Imunodiagndstico; Parasitologia; Vetores;
Esquistossomose; Paleoparasitologia; Laboratério de Zoonoses; e Toxicologia Ambiental) e os escritérios de
Biosseguranca e Mudancas Ambientais Globais e Saude.

Mais informacées em: http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/DCB.pdf

Departamento de Ciéncias Sociais (DCS)

Sua matriz fundamental de investigacdo é a analise critica das politicas de salde e de seus impactos sobre os
processos de adoecimento e morte de individuos e populacdes do ponto de vista das ferramentas conceituais e
metodoldgicas propiciadas pelas ciéncias sociais e humanas.

O DCS conta com nove grupos de pesquisa para o desenvolvimento de pesquisas em diversas areas.

Como forma de partilhar as reflexdes no ambito da pesquisa e do ensino, organizou, de 2010 a 2013, nove sessdes
do Centro de Estudos Miguel Murat (Ceensp) na Escola. Além disso, os pesquisadores/docentes foram responsaveis
por: 124 artigos em periddicos; 11 livros organizados, alguns em parceria com pesquisadores de outras instituicoes;
53 capitulos de livros; 8 trabalhos/resumos em anais de congresso; e 18 textos em jornais/revistas, entrevistas e
programas de radio. Parte desse esforco de publicacdo contou com apoio financeiro do DCS, na perspectiva de
incentivar a realizacdo de trabalhos coletivos, ampliando a integracdo dos pesquisadores no ambito interno e
fortalecendo parcerias com outras instituicoes.
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Na area de ensino, o departamento participa de dois programas de mestrado e doutorado da ENSP. No
Programa de Saude Publica participa de duas subdreas: Saude e Sociedade (coordenacdo do DCS) e Politicas
Publicas em Satde (coordenacido partilhada entre DCS e NAF). No Programa de Bioética Etica Aplicada e Satde
Coletiva, realizado em associacdo com outras universidades publicas do Estado do Rio de Janeiro, docentes
do departamento compdem a coordenacdo colegiada. Além dessas atividades, os docentes do DCS ministram
disciplinas e desenvolvem atividades de orientacdo, em ambos os programas. No &mbito do mestrado profissional,
o departamento realiza o curso em Desenvolvimento em Politicas Publicas, por meio de parceria com o Instituto
de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea).

Por fim, o DCS participa da coordenacdo dos dois principais cursos de formacdo em recursos humanos para
os servicos, no ambito do lato sensu — especializacdo em Saude Publica (tanto o regular como o realizado em
parceria com o Municipio do Rio de Janeiro) e residéncia multiprofissional em Saude da Familia —, além de curso
de aperfeicoamento no campo da bioética.

Mais informacdes em: http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/DCS.pdf

Departamento de Endemias Samuel Pessoa (Densp)

O Densp foi concebido como um espaco interdisciplinar dirigido aos estudos de determinantes e estratégias de
controle social do processo satide-doenca, em sua dimensdo coletiva. Originado no Nticleo de Doencas Endémicas,
surgiu em 1984 como Programa de Epidemiologia e Controle de Endemias, com uma proposta interdepartamental,
congregando pesquisadores, docentes e alunos das areas de epidemiologia e das ciéncias bioldgicas e sociais.

Durante o periodo de 1984 a 1987, recebeu apoio do Special Programme for Research and Training in Tropical
Medicine (TDR), da Organizacdo Mundial da Salde. Esse suporte viabilizou o projeto de constituicdo de
nova area de concentracdo no curso de pds-graduacdo da ENSP, proporcionando as condicdes necessarias ao
desenvolvimento tedrico e metodoldgico da proposta. Em junho de 1991, tornou-se uma das unidades operacionais
da ENSP e recebeu o nome de Nucleo de Doencas Endémicas Samuel Pessoa (Densp). Em marco de 1993, o
Conselho Deliberativo da ENSP aprovou a institucionalizacdo do nticleo como departamento.

Mais informacdes em: http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/DENSP.pdf

Departamento de Epidemiologia e Metodos
Quantitativos em Satide (Demqs)

Sua missdo é trabalhar em prol do melhoramento da salde publica, buscando o avanco do conhecimento acerca
das causas de doencas, modos de prevencao e estratégias de promocéo da salde, e contribuir para a formacéo e o
aprimoramento da formacao de profissionais em diversos niveis. Para atingir tais objetivos, realizam-se pesquisa, ensino
e cooperacdo nacional e internacional com instituicbes diversas, compreendendo um espectro de investigacdes
que abrangem desde a realizacdo do diagndstico de salde de grupos populacionais a avaliacdo de tecnologias
aplicadas a saude, além do assessoramento a sistemas publicos de gestdo da salde em diversos niveis, de
secretarias municipais a cooperacdo com o governo de paises estrangeiros.

O Demags trabalha em parceria com instituicdes nacionais e internacionais de exceléncia no campo da
investigacao cientifica e com organismos responsaveis pela assisténcia a salde e a prevencdo de doencas no
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Brasil, por meio das seguintes diretrizes: avanco da ciéncia epidemiolégica pelo estudo dos métodos existentes
e desenvolvimento de novos métodos e aplicacdes; uso dos métodos epidemioldgicos para investigar causas
e determinantes de doencas em populacdes humanas, bem como a avaliacdo de protocolos, procedimentos e
tecnologias diversas associadas a prestacdo de cuidados em salde; desenvolvimento de metodologias de
operacionalizacdo dos conhecimentos resultantes de pesquisas epidemiolégicas nas acbes/servicos de saude
e abordagens para aplicacdo dos resultados da pesquisa epidemioldgica na formulacdo de politicas; vigilancia
epidemioldgicaetécnicas aplicaveis arealizacdo de diagnésticos de salide e doenca na populacao; desenvolvimento
de reflexdes e estudos filoséficos, histéricos e socioldgicos relativos ao conhecimento epidemioldgico.

Mais informacdes em: http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/DEMQS.pdf

Departamento de Saneamento e Salide Ambiental (DSSA)

Fundado com a ENSP, integra a estrutura organizacional da Escola e tem importante papel no desenvolvimento
e cumprimento de sua missao.

Atua no ambito da saldde, de forma integrada e multidisciplinar, nas seguintes areas: saldde publica;
saneamento; salide ambiental; biosseguranca; promocdo da salde; e habitacdo saudavel.

Realiza atividades de capacitacdo e formacdo de recursos humanos para o SUS e para o sistema de
ciéncia e tecnologia; de pesquisa e producdo cientifica e tecnoldgica; de prestacdo de servicos; e de projetos
socioeducativos em areas de vulnerabilidade ambiental.

O ensino e a pesquisa interagem em suas atividades de acordo com a missdo do DSSA e buscam implementar
acoes baseadas na construcédo do conhecimento interdisciplinar e interinstitucional.

Os laboratdérios possuem corpo técnico especializado e contam com equipamentos de baixa, média e
alta complexidade, para analise de amostras ambientais. Integrados nas atividades de pesquisa e ensino do
departamento, prezam pela qualidade dos servicos e participam do Mddulo Ambiental do Gerenciador de
Ambiente Laboratorial (GAL).

A Rede Brasileira de Habitacdo Saudavel (RBHS) esta sediada no DSSA e tem atividades de ensino, pesquisa
e cooperacao na busca de tornar saudavel o ambiente construido desde a sua concepcéo ideoldgica e filoséfica,
para, assim, se refletir como agente da salide para seus moradores e usuarios.

O Ndcleo de Biosseguranca (Nubio) atua no planejamento e na racionalizacdo de atividades laboratoriais,
assistenciais e de servicos em salde, a fim de aprimorar os processos cientificos e controlar a execucdo dos
fatores de seguranca do pesquisador, de seu objeto de investigacdo e do ambiente. Além disso, desempenha
atividades de ensino no departamento.

O DSSA foi pioneiro no desenvolvimento de pesquisas, com os saudosos pesquisadores Szachna Eliasz
Cynamon e Odir Clécio da Cruz Roque, e trouxe para a Fiocruz a primeira patente tecnoldgica internacional: Valo

Aerdbio-Anaerdbio de Oxidacdo Estacado de Tratamento de Esgoto (ETE) em Escala-Piloto da Fiocruz (1996).

Mais informacdes em: http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/DSSA.pdf




RELATORIO DE GESTAO 2013 - ENSP

Outros centros e nuicleos3

Centro Latino-Americano de Estudos de
Violéncia e Satde Jorge Careli (Claves)

E um centro de pesquisa, ensino e assessoria, cujo objetivo é investigar o impacto da violéncia sobre a satide da
populacdo brasileira e latino-americana. O CD ENSP, em reunido realizada em novembro de 1988, criou e aprovou
o Centro. Em sua origem, esteve ligado ao Demqgs e ao DCS, mas ndo se ajustou a rotina desses departamentos,
em virtude de sua intensa atuacao interdisciplinar e intersetorial, ampla equipe de bolsistas e variedade de projetos
nacionais e internacionais, que demandavam atencédo de gestdo intensificada e interdepartamental.

Em dezembro de 2006, a Assembleia Geral da ENSP aprovou o Centro, e, em 2007, o CD Fiocruz sancionou-o
como integrante da estrutura organizacional da ENSP. Apés 2007, ocorreu a insercdo do Claves na Direcdo da ENSP.

Suas dreas de atuacdo sdo: pesquisa; ensino e formacado de recursos humanos (cursos lato e stricto sensu e EAD);
documentacéo e informacao; e cooperacdo nacional e internacional.

Atua nas seguintes areas: violéncia e salde; seguranca publica; informacéo e comunicacao; avaliacado de programas;
metodologia qualitativa; saliide coletiva; salide publica; ciéncias sociais; e epidemiologia.

Em suas atividades, atua integradamente com o Instituto Nacional de Satide da Mulher, da Crianca e do Adolescente
Fernandes Figueira (IFF), com o Instituto de Comunicacao e Informacéo Cientifica e Tecnoldgica em Sautde (Icict), na
construcdo do Nucleo de Informacéo e Documentacao, e intersetorialmente, com os Ministérios da Saude, Educacéo,
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, érgéos
estaduais e municipais e ONGs. Internacionalmente, coopera com organismos como, por exemplo, a Organizacdo
Pan-Americana da Saude (Opas) e o Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef).

Mais informacdes em: http:/www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/CLAVES.pdf

Nucleo de Assisténcia Farmacéutica (NAF)

Iniciou suas atividades em 1996, por iniciativa do professor Jorge Bermudez, entdo pesquisador ligado ao DCB e
coordenador de pesquisa da ENSP.

No periodo compreendido entre 1996 e 1998, o NAF coordenou uma série de atividades técnico-cientificas na
area de politicas farmacéuticas, dentre as quais se destacam: processo de formulacdo e implementacéo da Politica
Nacional de Medicamentos; revisdo da Relacdo Nacional de Medicamentos Essenciais (Rename); elaboracédo do
Formulario Terapéutico Nacional; propostas para a implementacao da Politica de Medicamentos Genéricos no Brasil;
avaliacdo do Programa Farmacia Béasica; avaliacdo da assisténcia farmacéutica no Estado do Rio de Janeiro; realizacdo
do | Seminario Estadual sobre Politica de Medicamentos e Assisténcia Farmacéutica, da Conferéncia Nacional de
Assisténcia Farmacéutica (estudo colaborativo entre os paises pertencentes ao Cone Sul no que diz respeito a
politicas farmacéuticas) e de uma série de seminarios internacionais com envolvimento de paises da América Latina e
da Africa, entre os quais o | Seminéario Internacional Medicamentos na Reforma do Setor Satide: Buscando a Equidade
nos Paises da América Latina, ocorrido em 1998.

3 Assembleia Geral realizada na ENSP, em 2006, aprovou a criacdo do Claves e do NAF.
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O crescimento e a relevancia dessas atividades para as acdes de saude no Brasil e em outros paises da regido
contribuiram decisivamente para a busca de solucdes conjuntas e atividades de carater multilateral, com vistas a
promover a expansao do acesso da populacdo a medicamentos essenciais no ambito da politica de salde.

Visando consolidar e expandir as linhas e o escopo geografico de atuacdo do NAF, a Organizacdo Mundial da
Salde, em novembro de 1998, designou-o centro colaborador da Opas/OMS para politicas farmacéuticas, posicéo
que, com base em avaliacdo quadrienal que considera a magnitude e relevancia de suas atividades, mantém até hoje.
O NAF atualmente conta com um grupo de pesquisa formalmente certificado na ENSP e no CNPq e atua em quatro
das linhas de pesquisas certificadas na ENSP.

Desenvolve, atualmente, importante contribuicio em pesquisas interdisciplinares no campo da assisténcia
farmacéutica, do ensino e da formacdo continuada de recursos humanos para o SUS e atividades de cooperacédo
técnica internacionais, por ser reconhecido como centro colaborador da OMS. Além disso, busca promover acdes
para ampliar a capacidade de geracdo de conhecimentos e tecnologias, a fim de minimizar problemas de satde da
populacdo e maximizar o desenvolvimento social do Rio de Janeiro, em seu foco de atuacéo.

Mais informacées em: http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/NAF.pdf

Orgdos vinculados a Direcdo

Cadernos de Satde Publica (CSP)

Cadernos de Sauide Publica é uma revista cientifica de circulacéo internacional editada pela ENSP. Sua publicacéo,
ha 30 anos ininterruptos, colabora para a divulgacdo do pensamento brasileiro e latino-americano em sautde publica.
Destina-se a publicacdo de artigos originais, em portugués, inglés ou espanhol, que contribuam para o estudo da
saude publica em geral (como epidemiologia, parasitologia, nutricdo, ecologia e controle de vetores, ciéncias sociais
aplicadas a saude e planejamento) e de disciplinas afins. A revista, editada em versédo impressa e on-line, esta aberta
a contribuicdes da comunidade cientifica nacional e estrangeira e é distribuida mensalmente a leitores do Brasil e de
outros paises, por meio de assinaturas, permutas ou doacdes.

Sua missdo é contribuir para a divulgacdo da pesquisa em salde publica, e sua meta é publicar uma edicéo por
més, totalizando 12 exemplares ao ano.

Mais informacdes em: http:/www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/CADERNO.pdf

Coordenacdo de Comunicacdo Institucional (CCl)

A comunicacéo institucional deve ser entendida como elemento relevante para a construcédo da imagem da ENSP,
ao propagar sua producédo cientifica, tecnoldgica e cultural. Como definiu o Programa Integrado de Informacéo e
Comunicacéo da Fiocruz, a informacédo, no mundo contemporaneo, assume papel estratégico como insumo essencial
para a tomada de deciséo e o exercicio da cidadania.

Sua misséo € aprimorar uma politica de comunicacao institucional a partir da pratica de gestdo do conhecimento,
garantindo acesso livre a producéo cientifica e transferéncia do conhecimento produzido na instituicdo a sociedade,
contribuindo, de forma importante, para o controle social.
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Para viabilizar a misséo, ha diretrizes especificas, e a equipe da CCl organiza-se em setores que trabalham de
forma integrada. Os principais produtos e servicos sdo: materiais graficos, como banners, cartazes, folderes, blocos,
entre outros; fotografia; organizacdo de eventos da Direcdo; assessoria de imprensa; transmissdo de eventos pela
internet; gravacao e producao de videos institucionais; e producdo de midia digital, como o Portal, Informe ENSP, redes
sociais, sites, blogs, comunidades virtuais e repositérios de conhecimento.

A coordenacado da CCl assessora a Direcdo da Escola nos projetos institucionais relativos a drea de comunicacao
e informacéo; articula os diversos programas que tenham intersecdo com a area; participa de reunides da Direcdo
para auxiliar na construcdo de uma visao estratégica para a instituicdo; e articula as diferentes iniciativas existentes
na area. Também gerencia seus setores internos, que séo: edicdo de conteldo, redacédo e assessoria de imprensa,
audiovisual, assessoria de eventos, design grafico, web design, desenvolvimento web, revisdo de contelido, biblioteca
virtual, direitos autorais, gestdo de projetos, planejamento, producédo gréfica e secretaria.

Mais informacées em: http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/CCl.pdf

Radis

O Programa Radis de Comunicacéo e Saude atua, desde 1982, como um espaco de interlocucdo nos campos da
salde coletiva e da ciéncia e tecnologia em salde e destes com a sociedade brasileira e o poder publico. Desenvolve
um jornalismo critico e independente, que promove o debate sobre politicas publicas e os direitos humanos e sociais,
em especial o direito a salde, em seu conceito ampliado, e a comunicacéo.

A partir de 2002, a revista mensal Radis incorporou e ampliou os contetdos das publicacdes Tema, Dados, Stimula,
Jornal Proposta e Jornal do Radis. Manteve, ainda, a linha editorial que contribuiu com a formulacédo do capitulo da
seguridade social na Constituicdo de 1988 e segue defendendo os principios da Reforma Sanitaria e a participacéo
critica da sociedade na construcéo do SUS.

A revista Radis é enviada gratuitamente para 82 mil assinantes, entre pesquisadores, estudantes, bibliotecas,
profissionais e gestores de instituicbes de salde e areas afins, sindicatos, associacdes comunitarias, movimentos
sociais, ONGs, érgdos de midia, prefeituras, legislativo municipal, estadual e federal, secretarias e conselhos de satde
de todos os municipios e estados do pais, além de uma centena de instituicoes e leitores no exterior.

O programa relne, organiza e preserva informacdo em acervos originais e digitalizados, que se encontram
disponiveis para consulta, e mantém site com a revista mensal e outros conteldos atualizados semanalmente, além
de perfil no Facebook. Também se dedica a reflexdo sobre o campo tedrico e pratico da comunicacéo e satide. De 2010
a 2013, contabiliza 1,3 mil paginas de contelido em 3,5 milhdes de exemplares enviados para 82 mil leitores em todos
0s municipios brasileiros.

Mais informacdes em: http:/www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/RADIS.pdf
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VICE-DIRECAO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E
GESTAO (VDDIG)*

E responsavel pelo planejamento, direcdo e avaliacdo das atividades relativas ao desenvolvimento institucional e a
gestao da ENSP. Também desempenha papel, de modo marcante, na articulacdo do sistema democratico e participativo
de governanca da ENSP, por meio do fomento e da formulacao de politicas, programas e projetos, bem como pelo
estabelecimento de mecanismos de viabilizacdo e promocdo do fortalecimento institucional. Para tanto, a VDDIG
age no desenvolvimento e aperfeicoamento de instrumentos incrementais e inovadores de governanca e gestéo e na
busca continua da melhoria do desempenho gerencial com sustentabilidade organizacional.

Cabe ainda a VDDIG: subsidiar a Direcdo da ENSP na formulacéo de politicas e na tomada de decisdes relativas
ao desenvolvimento institucional e a gestdo, em consonancia com as legislacdes vigentes e diretrizes estratégicas do
governo federal e da Fiocruz; coordenar a elaboracéo do Plano Quadrienal da ENSP, acompanhar sua implementacéo
e avalia-lo; supervisionar e aprovar relatérios, pareceres técnicos, normas e/ou procedimentos-padrdo e quaisquer
outros documentos pertinentes a area de desenvolvimento institucional e gestdo da Escola; coordenar a prestacéo de
contas das atividades de desenvolvimento institucional e gestdo a comunidade interna e a Fiocruz; representar a ENSP
nos debates e féruns internos e externos no ambito do desenvolvimento institucional e gestao.

Vinculam-se a VDDIG a Coordenacdo de Administracdo, o Escritério de Projetos e os Servicos de Planejamento,
Recursos Humanos, de Gestdo da Qualidade e de Informética, além dos servicos e setores subordinados diretamente
a Coordenacdo de Administracdo da Escola: os Servicos de Orcamento, de Compras e de Contratos, e os Setores de
Almoxarifado, de Protocolo, de Patrimonio e de Apoio a Cursos.

Diagnostico inicial

Nos primeiros meses de gestdo, tomou-se conhecimento dos processos em curso na ENSP, e o processo
de transicdo auxiliou a identificacdo deles. Nesse primeiro momento, a VDDIG apurou a necessidade do
levantamento de dados de recursos humanos na Escola, uma vez que constituem informacéo estratégica para a
tomada de decisao, seja para alocacao de vagas em concursos, seja para melhor distribuicdo dos profissionais.
Também se identificou a importancia de fortalecer a integracéo entre servicos e setores da VDDIG e destes
com as atividades finalisticas da Escola, além de aprimorar a articulacdo entre o planejamento dos recursos
orcamentarios e extraorcamentarios e o acompanhamento de sua execucdo. A seguir, apresentam-se, em
topicos, os dados dos recursos humanos da ENSP e a programacao e a execucdo orcamentarias, bem como os
dados dos recursos do Fundo ENSP e de convénios e projetos captados.

4 Mais informacdes em : http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/relatorios/VDDIG.pdf
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Recursos humanos da ENSP

Neste tépico, exibem-se informacdes consolidadas sobre a forca de trabalho da Escola. Como forca de trabalho,
entende-se o conjunto de profissionais que exercem suas atividades nesta instituicdo: servidores federais e
trabalhadores terceirizados. Beneficiarios de projetos sociais e estagiarios relacionados as areas de formacéo e os
bolsistas de projetos n&o estdo incluidos na anélise.

Para a elaboracao, buscou-se consolidar informacdes relevantes da gestdo de recursos humanos da ENSP.
Como fonte de dados, utilizaram-se os sistemas de informacédo disponiveis (SGA-RH, Siape e planilhas de
controle do SRH/ENSP).

Espera-se que estas informacdes possam subsidiar atomada de decisdo dos dirigentes da instituicdo e a elaboracédo
de politicas internas para melhoria da gestdo do trabalho.

Dados gerais da forca de trabalho

Aforcadetrabalho divide-se em duas modalidades: servidores federais e trabalhadores terceirizados. Os servidores
séo regidos pela Lei n? 8.112/1990, em sua maioria, e pela CLT. Na modalidade dos trabalhadores terceirizados,
relacionam-se os contratados em regime CLT por meio de empresas licitadas.

Distribuicdo da forca de trabalho

Atualmente, 75% da forca de trabalho da ENSP é composta de servidores federais. Os trabalhadores terceirizados
representam 25% do total.

A ampliacdo das atividades da Escola nos ultimos anos demandou aumento em seus recursos financeiros,
tecnoldgicos e gerenciais e, como consequéncia, ocasionou a contratacdo de maior nimero de trabalhadores.
Comparando-se o total de trabalhadores nos anos de 2010 e 2013, observa-se aumento de 14,42%.

Nota-se, nesse periodo, acréscimo de 8,9% no nimero de servidores. O aumento coube ao concurso de 2010,
responsavel pelo ingresso de 76 servidores na unidade. Também se identifica aumento de 49% da forca de trabalho
de terceirizados durante o periodo. Esse incremento se viabilizou por meio da realizacdo de nova licitacdo para
contratacdo de forca de trabalho terceirizada no fim do ano de 2010, sobretudo para atender as necessidades dos
centros em processo de acreditacdo (CSEGSF e Cesteh).

Tabela1-Evolucdo da forca de trabalho

Vinculo/ano 2010 20M 2012 2013
Servidores* 648 659 668 706
Terceirizados™* 159 217 221 237
Total 807 876 889 943

*Fonte: Direh (referéncia: dezembro de cada ano)
**Fonte: SRH/ENSP (referéncia: dezembro de cada ano)
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Na Escola, ha maior nimero de trabalhadoras, tanto entre os servidores (60% do sexo feminino) como em relacdo

aos terceirizados (53% do sexo feminino).

Tabela 2 - Caracterizacdo da forca de trabalho por sexo

Vinculo/sexo Feminino Masculino Total
Servidor 427 279 706
Terceirizado 125 M2 237
Total 552 391 943

Fonte: SRH/ENSP (dez./2013)

A tabela seguinte mostra a forca de trabalho da Escola por faixa etaria. Nota-se que 36% da forca de trabalho da
ENSP tem idade entre 51 e 60 anos. Entre os servidores, o percentual com essa faixa etaria corresponde a 44%. Entre
os terceirizados, observa-se que 36% encontram-se na faixa de 26 e 35 anos, sinalizando uma diferenciacao de idade

entre as duas modalidades de vinculo.

Tabela 3 - Caracterizacdo da forca de trabalho por faixa etaria

Vinculq/fai- 250u 26a 3la 36a 4la 47a 5la 56a 6la 66a Total
xa etéria menos 30 35 40 46 50 55 60 65 70
Servidores 3 18 33 53 74 108 166 149 88 14 706
Terceirizados 20 40 45 30 38 30 18 10 5 1 237
Total 23 58 78 83 12 138 184 159 93 15 943

Fonte: SRH/ENSP (dez./2013)

Distribuicdo dos servidores

Os cargos de nivel superior representam 83% dos servidores. O cargo de auxiliar é ocupado por servidores de
planos de carreiras e cargos que ndo correspondem ao Plano Fiocruz.

Tabela 4 - Distribuicao dos servidores por nivel do cargo

Cargo N¢ servidores
Superior 510
Intermediario 179
Auxiliar 17
Total 706

Fonte: Siape
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Dos 510 servidores que ocupam cargo de nivel superior, a funcao de tecnologista em satde publica corresponde
a 40% do total e a de pesquisador relaciona-se a 37%. Analistas de gestdo em salde correspondem a 22% dos
servidores. O restante (1%) classifica-se como professores, que optaram néo aderir ao novo Plano de Carreiras e
Cargos de Ciéncia, Tecnologia, Producao e Inovacdo em Saude Publica da Fiocruz.

A ENSP possui 179 servidores em cargos de nivel intermediario, a maioria (107, ou seja, 60%) ocupa o cargo de
técnico em saude publica, e 40% sao assistentes técnicos de gestdo em satde.

O cargo de auxiliar é ocupado por 17 servidores que ndo estdo contemplados no novo Plano de Carreiras da Fiocruz.

Tabela 5 - Distribui¢ao dos servidores por cargo

Pesqui- Tecnolo- Analista Especia- Técni-  Assistente
sadorem gistaem deges- listaem coem técnico -
Cargo saude saude tdoem saude Professor saude de gestdo Auxiliar Total
publica publica saude publica publica  em saude
Total 188 206 10 0 6 107 72 17 706
Fonte: Siape

Obs.: Os cargos relativos ao Plano de Cargos C&T e de servidores redistribuidos estdo agrupados nos cargos equivalentes do
PCCTPISP.

A subunidade com maior nimero de pesquisadores é o Demgs, com 37 (20%), seguido do Daps, que conta com
32 (17%). A maior parte dos tecnologistas em satide publica encontra-se distribuida entre o CSEGSF (43), Cesteh
(38) e CRPHF (23). E grande nimero de analistas de gestdo em satide localiza-se na VDDIG (33) e no CSEGSF (10).
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Tabela 6 - Servidores ativos por subunidade/cargo

Assis- Auxi-

Subunidade/ cargo Pesquisador Tecnologista Professor Analista Técnico tente liar Total
Cadernos 0 2 0 0 1 1 0 4
CCl 1 8 3 3 4 0 19
Cesteh 18 38 1 6 13 4 0 80
Claves 4 2 0 2 0 0 0 8
CRPHF 5 23 0 5 15 9 13 70

CSEGSF 5 43 1 10 34 9 2 104
Daps 32 10 2 7 0 2 0 53
DCB 15 13 0 4 18 10 0 60
DCS 24 1 0 1 0 1 0 27
Demags 37 4 2 2 2 0 49
Densp 18 8 0 2 1 2 0 31
DSSA 15 15 0 4 12 2 0 48
EAD 1 8 0 3 0 0 0 12
Gabinete 6 4 0 7 1 2 0 20
NAF 5 1 0 1 0 0 0 7
Radis 0 10 0 0 1 3 0 14
VDEGS 2 10 0 0 2 0 21
VDDIG 0 0 33 6 18 2 62
VDPDTI 0 0 0 4 0 0 0 4
VDPG 0 0 9 0 1 0 13

Total 188 206 6 10 107 72 17 706

Fonte: SGA/RH
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Distribuicdo dos servidores por titulacdo
Do total de 706 servidores da ENSP, 34% s&o doutores, 25% sédo mestres, e 21% possuem especializacao.

A tabela seguinte representa registros de concessao de retribuicdo de titulacdo e gratificacdo por qualificacao
analisados pela Direh, segundo a Lei n? 11.355/2006 e o Decreto n® 7.922/2013.

Tabela 7 - Distribuicao dos servidores por titulagdo

Especia- : Especia- :

(st redo  Mestado fzacdo (DS msedo RS, ot
Pesquisador 154 29 4 1 0 0 0 188
Tecnologista 63 81 52 8 0 1 1 206
Analista 14 46 42 6 0 0 2 110
Professor 2 4 0 0 0 0 0 6
Técnico 4 12 25 14 47 1 4 107
Assistente 0 5 23 7 32 1 4 72
Auxiliar 0 0 1 1 12 0 3 17

Total 237 177 147 37 91 3 14 706
Fonte: Siape

O departamento com mais doutores é o Daps (41). Esse nimero corresponde a 78% dos servidores do departamento
e a 17% dos doutores da ENSP. Em seguida, surge o Demqs (33), cujo nimero corresponde a 50% de sua forca de
trabalho e a 14% dos doutores da Escola.
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Tabela 8 - Distribuicao dos servidores com titulagdo por subunidade

Subunidade/ Dou- Mes- Especializa- Ensino Especializa- Ensino Sem

titulacao torado trado cao superior superior cao médio Médio titulacao Total
Cadernos 0 2 0 0 2 0 0 4
ccl 2 6 5 3 2 1 0 19
Cesteh 28 26 19 4 3 0 0 80
Claves 5 1 2 0 0 0 0 8
CRPHF 6 2 27 6 26 0 3 70
CSEGSF 12 30 30 6 24 0 2 104
Daps 41 6 6 0 0 0 0 53
DCB 15 15 9 6 10 1 4 60
DCS 23 4 0 0 0 0 0 27
Demags 33 11 2 0 3 0 0 49
Densp 19 8 3 1 0 0 0 31
DSSA 21 13 8 2 2 0 2 48
EAD 4 7 1 0 0 0 0 12
Gabinete 7 7 4 1 1 0 0 20
NAF 5 2 0 0 0 0 0 7
Radis 0 8 2 3 1 0 0 14
VDEGS 8 8 5 0 0 0 0 21
VDDIG 5 14 21 3 16 1 2 62
VDPDTI 1 3 0 0 0 0 0 4
VDPG 2 4 3 2 1 0 1 13

Total 237 177 147 37 91 3 14 706

Fonte: Siape
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Concursos da Fiocruz

A Fiocruz realizou trés concursos publicos desde o ano de 2002, por meio dos quais ingressaram, na ENSP, 269
servidores, o que representa 38% dos servidores ativos. O concurso realizado em 2006 foi responséavel pelo ingresso
de maior nimero de servidores na Escola (137).

Tabela 9 - Ingresso por concurso publico, de 2002 a 2010, por cargo

Cargo/ano do concurso 2002 2006 2010 Total

Pesquisador 9 26 21 56
Tecnologista 27 46 19 92
Analista 7 46 18 7
Técnico 4 19 8 31
Assistente 9 0 10 19

Total 56 137 76 269

Fonte: Direh/Fiocruz

No concurso de 2010, a VDDIG recebeu o maior nimero de servidores (19), que se distribuiram em diferentes
servicos e setores. Entre as demais subunidades, o Densp e o CSEGSF tiveram o maior nimero de ingressos de

novos servidores (6 cada uma). O concurso de 2014 prevé o ingresso de mais 30 servidores (23 pesquisadores
e 7 tecnologistas).
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Tabela10 - Distribuicao de cargos ocupados por subunidade no concurso de 2010

Subunidade/cargo Pesquisador Tecnologista Analista  Técnico Assistente  Total
Cadernos 0 2 0 0 0 2
CClI 0 1 0 0 2 3
Cesteh 1 2 0 0 1 4
Claves 1 1 1 0 0 3
CRPHF 1 1 0 3 0 5
CSEGSF 1 0 2 2 1 6
Daps 4 0 1 0 0 5
DCB 0 0 0 1 0 1
DCS 3 1 0 0 0 4
Demags 2 1 0 0 0 3
Densp 4 1 0 1 0 6
DSSA 1 0 0 0 0 1
EAD 0 2 0 0 0 2
Gabinete 1 0 0 0 0 1
NAF 1 0 1 0 0 2
Radis 0 5 0 0 0 5
VDPG 0 0 1 0 0 1
VDEGS 0 1 0 0 1 2
VDDIG 1 1 n 1 5 19
VDPDT 0 0 1 0 0 1
Total 21 19 18 8 10 76

Fonte: SRH/ENSP
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Licencas por motivo de saude ou acidentes no trabalho

De 2010 a 2013, 30 servidores se ausentaram por motivos de salide, e 16, em virtude de licenca a gestante. Vale
acrescentar que 9 servidores se afastaram por acidente no trabalho.

Tabela 11 - Licencas concedidas (2010 a 2013)

Tipo de licenca Critérios (2010 a 2013) Total

Licenca a gestante N2 de licencas, podendo ser mais de uma por servidora 17

Licenca a gestante N2 de servidoras que tiveram esse tipo de licenca 16

Licenca por acidente em servico N2 de servidores que tiveram esse tipo de licenca 9
. . N¢ de servidores que tiveram esse tipo de

Licenca para tratamento de salde licenca por pelo menos seis meses 30

Licenca por doenca em N¢ de servidores que tiveram esse tipo de 0

pessoa da familia licenca por pelo menos seis meses

Fonte: SGA/RH
Abono de permanéncia

A Emenda Constitucional n® 41/2003 instituiu o abono de permanéncia, que se refere ao pagamento de bénus ao
servidor publico que tenha atendido as condicdes para a aposentadoria voluntaria e decida permanecer na ativa até a
aposentadoria compulséria aos 70 anos. Este bonus é pago pelo Tesouro e corresponde ao valor descontado a titulo
de contribuicéo previdenciaria.

Do total de servidores da ENSP (706), 35% (245) recebiam abono de permanéncia no més de dezembro de 2013,
podendo requerer aposentadoria a qualquer momento. Os cargos que apresentam o maior percentual de servidores
com abono sdo auxiliar (47%), assistente (40%), pesquisador e tecnologista (ambos com 39%). Cabe ressaltar que,
segundo o Boletim de RH da Direh, a ENSP apresentava, em comparacdo com outras unidades da Fiocruz, no més de
agosto de 2013, o maior percentual (20,98%, ou seja, 235) dos servidores com abono de permanéncia, seguida do
IFF, com 1714% (192). Até o més de dezembro desse mesmo ano, o total da Escola foi ampliado para 34,7%, com a
entrada de mais 10 servidores em abono de permanéncia, totalizando 245.

Tabela12 - Distribuicao de servidores com abono de permanéncia, por cargo

Cargos Ativo Abono % Abono
Pesquisador 188 74 39%
Tecnologista 206 80 39%

Professor 6 2 33%
Analista 10 20 18%
Técnico 107 32 30%
Assistente 72 29 40%

Auxiliar 17 8 47%

Especialista 0 0 0%
Total 706 245 35%

Fonte: SRH/ENSP
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As subunidades com maior nimero de servidores em abono de permanéncia sédo, de acordo com a Tabela 13,
CSEGSF (35), Cesteh (34) e CRPHF (32). No entanto, comparando-se agueles com esse abono e os servidores por
subunidade, sdo estas, como demonstra a Tabela 14, as que apresentam os maiores percentuais: Demgs (53,1%),
Daps (47,2%) e CRPHF (45,7%).

Tabela13 - Distribuicao de servidores com abono
de permanéncia, por subunidade/cargo

Subunidade/cargo  Pesquisador Tecnologista Professor Analista Técnico Assistente Auxiliar Total

Cadernos 0 0 0 0 0 1 0 1
CClI 1 0 0 0 1 0 0 2
Cesteh 5 19 0 2 7 1 0 34
Claves 2 0 0 0 0 0 0 2
CRPHF 0 8 0 4 9 4 7 32
CSEGSF 2 15 0 4 9 5 0 35
Daps 14 6 1 2 0 2 0 25
DCB 6 8 0 2 4 5 0 25
DCS 6 0 0 0 0 0 0 6
Demags 20 2 1 1 1 1 0 26
Densp 5 4 0 0 0 1 0 10
DSSA 7 7 0 1 0 1 0 16
EAD 1 1 0 0 0 0 0 2
Gabinete 2 3 0 1 0 0 0 6
NAF 2 0 0 0 0 0 0 2
Radis 0 3 0 0 0 0 0 3
VDEGS 1 3 0 0 0 0 0 4
VDDIG 0 0 0 1 1 7 1 10
VDPDT 0 0] 0 0 0 0 0 0
VDPG 0 1 0 2 0 1 0 4
Total 74 80 2 20 32 29 8 245

Fonte: Siape (dez./2013)
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Tabela14 - Percentual de servidores com abono de permanéncia, por subunidade/cargo

Subunida- Téc- Assis- Auxi-

de/ cargo Pesquisador Tecnologista Professor Analista nico tente liar Total
Cadernos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 25,0
Ccl 100,0 0,0 0,0 0,0 333 0,0 0,0 10,5
Cesteh 278 50,0 0,0 333 53,8 25,0 0,0 42,5
Claves 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
CRPHF 0,0 34,8 0,0 80,0 60,0 44,4 53,8 45,7
CSEGSF 40,0 34,9 0,0 40,0 26,5 55,6 0,0 337
Daps 43,8 60,0 50,0 28,6 0,0 100,0 0,0 47,2
DCB 40,0 61,5 0,0 50,0 22,2 50,0 0,0 41,7
DCS 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,2
Demags 54,1 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 0,0 531
Densp 278 50,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 32,3
DSSA 46,7 46,7 0,0 25,0 0,0 50,0 0,0 333
EAD 100,0 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,7
Gabinete 330 75,0 0,0 14,3 0,0 0,0 0,0 30,0
NAF 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,6
Radis 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 214
VDEGS 50,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,0
VDDIG 0,0 0,0 0,0 30 16,7 389 50,0 16,1
VDPDT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VDPG 0,0 333 0,0 22,2 0,0 100,0 0,0 30,8
Total 394 38,8 333 18,2 299 40,3 477 34,7

Fonte: SRH/ENSP, com base nos dados do Siape (dez./2013)

De 2010 a 2013, a ENSP perdeu 54 servidores, e os cargos com maior prejuizo nesse periodo foram tecnologista

(20) e técnico (14). Cabe ressaltar que 68% das saidas ocorreram por aposentadoria (37).

A tabela seguinte apresenta os nimeros relativos a saida dos servidores da ENSP, considerando os casos de
aposentadorias, aposentadorias por invalidez, exoneracdes, vacancias e falecimentos.
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Tabela15 - Salda de servidores (2010 a 2013)

Cargo/tipo 2010 201 2012 2013 Total
Pesquisador 2 2 1 3 8
Tecnologista 5 3 10 2 20
Analista 0 2 2 1 5
Técnico 3 1 3 7 14
Assistente 0 3 3 1 7
Total 10 n 19 14 54

Fonte: SRH/ENSP

Observa-se, no ano de 2012, aumento do niimero de aposentadorias. Isso ocorreu em funcdo do Mandado de
Injuncdo 1.769/2009, que objetivou a contagem diferenciada do tempo de trabalho em condicdes insalubres. Essa
contagem se déd naproporcaode1,4e1,2 anos para cada ano trabalhado parahomens e para mulheres, respectivamente.

Tabela 16 - Historico das aposentadorias

2010 2011 2012 2013
Cargo/tipo  Aposen-  Ap.por  Aposen- Ap.por  Aposen- Ap.por  Aposen- Alprawgor To-
tadorias invalidez tadorias invalidez tadorias invalidez tadorias lidez tal
Pesquisador 2 0 2 0 1 0 2 0 7
Tecnologista 4 0 3 0 8 0 1 1 17
Analista 0 0 2 0 1 0 1 0
Técnico 1 0 0 0 1 2 3 2 9
Assistente 0 0 2 0 3 0 0 1
Total 0 9 0 14 2 7 4 43

Fonte: SRH/ENSP

N&o servidores (terceirizados)

Na ENSP, 68% da terceirizacdo estd concentrada nas éreas de atuacdo de administracdo, com 85 analistas e 77
assistentes. As subunidades com maior nimero de terceirizados sdo VDDIG (76), Cesteh (26) e EAD (22).
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Tabela 17 - Distribuicdo do nimero de terceirizados (2010 a 2013)

Auxiliar

Auxiliar

(szsucr;if;c; Analista  Artifice ':‘::it: dfer:ggléj- drz tlca')lr)icc,)- g?g&; Copeira  Editor ECI;-:-sttrai-
Cadernos 1 0 1 0 0 0 1 0
CClI 5 0 0 0 0 0 1 0
Cesteh 12 0 8 0 1 0 0 0 0
Claves 1 0 1 0 0 0 0 0 0
CRPHF 0 0 2 0 1 0 0 0 0
CSEGSF 1 0 4 0 1 0 0 0 0
Daps 0 0 7 0 0 0 0 0 0
DCB 0 0 3 0 1 0 0 0 0
DCS 2 0 1 0 0 0 0 0 0
Demags 0 0 2 0 0 0 0 0 0
Densp 1 0 2 0 0 0 0 0 0
DSSA 2 0 7 0 1 0 0 0 0
EAD 16 0 2 0 0 0 0 0 0
Gabinete 0 5 0 0 1 1 0 0
NAF 0 1 0 0 0 0 0 0
Radis 0 0 0 0 0 0 1 0
VDEGS 0 1 0 0 0 0 0 0
VDDIG 25 1 18 10 0 0 0 0 4
VDPDT 2 0 0 0 0 0 0
VDPG n 0 9 0 0 0 0 0
Total 85 1 77 10 5 1 1 3 4

Fonte: Gescon/ENSP
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Programacdo e execucdo orcamentaria (2010-2013)

Para o ano de 2013, a ENSP foi contemplada, inicialmente, com recursos do Tesouro no valor de R$ 32.901.956,03.
Desse total, R$ 30.514.156,03 referiram-se a custeio, e R$ 2.387.800,00, a capital (investimento). Em abril, a Diplan,
por meio de nota técnica, realizou contingenciamento de 10% nos recursos de custeio, ou seja, R§ 3.051.416,00.
Entretanto, o orcamento do Tesouro aprovado para ENSP em 2013 se mostrou insuficiente para custear as despesas
da Escola no ano corrente pelas causas descritas a seguir.

O contingenciamento de custeio estabelecido pela Diplan em abril de 2013 ndo foi repassado internamente aos
departamentos e centros da ENSP. Isso levou a unidade a planejar sua execucdo como se possuisse R$ 30.514.156,03,
quando sé tinha R$ 27.462.740,03.

Em segundo lugar, as despesas de custeio orcadas com recursos do Tesouro para o ano de 2013 foram subestimadas,
sobretudo as referentes aos contratos continuos que representam peso significativo no conjunto das despesas de
custeio da Escola.

Por Gltimo, o aumento do valor dos contratos de terceirizacdo fez a ENSP se aproximar do teto maximo deles, sem,
entretanto, ter aumento proporcional no nimero de novas contratacdes.

A tabela seguinte sintetiza o impacto nos gastos de 2013 referentes ao acréscimo na terceirizacdo e em outros
contratos continuos efetuados principalmente no primeiro semestre do ano.

Tabela18 - Impacto da terceirizacao e de outros contratos continuos no orgamento
do Tesouro de 2013

Impacto no ano de 2013

12 semestre

22 semestre

Terceirizacao

Terceirizacao

Terceirizacao

Contratacdo (admissdo) R$ 287.081,04

R$ 81.902,55

R$ 105.178,49

Promocéo R$164.381,88

R$ 155.138,88

R$ 9.243,00

Contratos diversos

Contratos diversos

Contratos diversos

Novos contratos R$ 908.504,75 R$ 908.504,75 R$ -
Aditivo de 25% R$ 178.591,03 R$ 133.740,40 R$ 44.850,63
Total impacto R$ 1.538.558,70 R$ 1.379.286,58 R$ 159.27212

financeiro 2013

O acréscimo nos contratos citados na tabela anterior ndo havia sido previsto no orcamento do Tesouro de 2013
e foi ocasionado pelas novas contratacdes e reenquadramentos. No primeiro semestre de 2013, autorizaram-se o
reenquadramento de 14 profissionais de apoio administrativo (9 para a VDDIG, 2 para a VDPG, 1 para o Cesteh, 1 para
o Daps e 1 para a VDEGS) e a admissao de 5 novos funcionarios (2 para a VDDIG, 1 para a VDEGS, 1 para a VDPG
e 1 para o CSEGSF). Todos esses novos contratos foram autorizados no primeiro semestre de 2013, embora alguns
tenham impactado o orcamento a partir do segundo semestre desse ano.
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A gestao atual da ENSP autorizou a contratacdo de 5 novos funcionarios (2 para o Gabinete, 1 para o PSPEPI,
1para o Sepatri/VDDIG e 1 para o CRPHF) e o reenquadramento de 3 profissionais de Tl (2 para o Serinf/VDDIG
e 1paraa CCl).

Apesar do aumento nos gastos em terceirizacdo, a nova gestdo conseguiu economizar, em 2013, R$ 369.513,60,
por meio da rescisdo do contrato celebrado com a empresa Vertotech, que prestava servico de monitoramento de
rede de informatica da ENSP. Esse servico foi incorporado por preco inferior no contrato com a empresa Techbiz, que
ja prestava servicos de Tl na Escola.

Com relacdo aos outros contratos continuos, a realizacdo de novos contratos e de termos aditivos impactou R$
908.504,75 e R$ 178.591,03, respectivamente, e o orcamento de 2013 ndo os previra. A nova gestao realizou aditivo
ao contrato com os Correios (ECT), uma vez que, com a atual demanda da ENSP e o escopo do contrato planejado na
gestdo anterior, ndo haveria lastro financeiro para atender a demanda da Escola até o fim de sua vigéncia (abril /2014).A
tabela seguinte detalha o impacto financeiro dos contratos continuos em 2013.

Tabela19 - Resumo do impacto dos outros contratos continuos no orcamento de 2013

Contratos diversos Novos contratos Aditivo de 25% Observacao
Eletr Acréscimo mensal R$ 2.474,92 -
) Vigéncia a partir de 4/2/2013
i 2013 R 27.224,01 -
Acréscimo mensal R$ 2.758,64 -
PerkinElmer Vigéncia a partir de 28/6/2013
2013 R$ 13.793,20 -
Acréscimo mensal  R$ 90.051,08 - Contrato de 7 meses sem prorrogacao
Becton a partir de 23/1/2013 - (testes
diagndsticos de tuberculose com
2013 R 630.357,56 ) equipamentos - CRPHF)
Acréscimo mensal  R$ 50.792,50 - Contrato de 4 meses sem prorrogacao
DocPro a partir de 22/1/2013 - (digitalizacao
2013 R$ 203.170,00 - de jornais e revistas - Radis)
Acréscimo mensal R$ 9.433,33 -
WP Vigéncia a partir de 14/8/2013
2013 R$ 33.959,98 -
Acréscimo mensal - R$12.778,60
VertoTech Aditivado em 26/3/2013
2013 - R$ 115.007,40
Acréscimo mensal - R$ 1.873,30
Labtest Aditivado em 4,/2/2013
2013 - R$18.733,00
Acréscimo mensal - R$ 14.950,21
Correios Vigéncia a partir de 13/9/2013
2013 - R$ 44.850,63
Total R$908.504,75  R$178.591,03
Total do impacto anual dos outros R$ 1.087.09578

contratos continuos - 2013

Fonte: Siape
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O aumento, em 2013, de despesas néo previstas com terceirizacdo e outros contratos continuos limitou ao
maximo os gastos da unidade nesse ano. Assim, o orcamento liberado em 2013 foi insuficiente para custear todas
as despesas do ano. Em virtude disso, a Direcdo da ENSP apresentou o quadro a Presidéncia, que, no fim do ano,
realizou suplementacéo orcamentéria em favor da Escola. Tal medida permitiu, ao menos, pagamento dos principais
contratos continuos até o més de novembro de 2013, de forma a ndo interromper as atividades da unidade. Com essa
suplementacdo, garantiu-se a execucdo dos recursos do Tesouro referentes ao custeio da Escola no ano de 2013 no
valor de R$ 29.255.077,79 e adiou-se, para o ano seguinte, o pagamento de despesas no valor de R$ 3.611.000,04,
com comprometimento do orcamento de 2014. Desse modo, as despesas somadas de custeio em 2013 totalizaram R$
32.866.077,83, o que corresponde a 7,7% acima de R$ 30.514.156,03, valor inicialmente pactuado com a Diplan para
esse ano, e 19% acima da quantia contingenciada de R$ 27.462.740,03, proposta na nota técnica.

Os recursos do Tesouro da Escola cada vez mais tém sido utilizados para custear as despesas condominiais,
como telefonia, reprografia, correios, material de consumo (expediente, laboratorial, ambulatorial, informatica
etc.), manutencdo de equipamentos, terceirizacdo, grafica, entre outros. Mesmo com restricdo orcamentaria, a
ENSP conseguiu destinar, nos ultimos anos, R$ 3 milhdes para projetos de fomento interno, como o Inova-ENSP,
além de apoiar outras iniciativas relacionadas as atividades finalisticas. O Grafico 1 apresenta os principais gastos
orcamentarios do Tesouro referentes ao custeio em 2013.

Grafico1-Recursos orcamentarios do Tesouro executados em 2013

R$ 581.777,73
R$158.523,78
R$ 98.000,00 R$ 738.764,82 W Diarias

B Passagens

M Bolsas - mestrado e doutorado
R$ 5.119.303,92
R$ 3.647.098,36

CIEE - bolsistas

B Outros servicos terceiros pessoa fisica
R$ 2.131.013,76
R$ 1.594.580,03
B Servicos de Tl (terceirizacdo néo substituivel por servidor)

R$ 2.749.786,57 M Servicos de manutencdo predial (terceirizacdo ndo substituivel por servidor)

B Terceirizacdo - apoio administrativo e assisténcia a saide

R$ 12.190.508,94

B Material de consumo

B |nova-ENSP

B Qutras despesas

Fonte: Siafi Gerencial
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Tabela 20 - Propor¢ao dos gastos orcamentarios do Tesouro, por item, executados
em 2013

Diarias R$ 98.000,00 0,03

Passagens R$ 158.523,78 0,54

Bolsas - mestrado e doutorado R$ 581.77773 1,98

CIEE - bolsistas R$ 245.719,88 0,83

Outros servicos terceiros - pessoa fisica R$ 738.764,82 2,52

Servicos de Tl - terceirizacdo nao substituivel por servidor R$ 3.647.098,36 12,46
Servicos de manutencéao predial - terceirizacdo nao substituivel por servidor R$ 2.131.013,76 7,28
Terceirizacdo - apoio administrativo e assisténcia a saide  R$12.190.508,94 41,67
Material de consumo R$ 2.749.786,57 9,40

Inova-ENSP  R$ 1.594.580,03 545

Outras despesas R$ 5.119.303,92 17,49

Total  R$ 29.255.077,79 100,00

Fonte: Siafi Gerencial

Entre as unidades da Fiocruz, a ENSP possui um dos maiores orcamentos do Tesouro. Entretanto, a limitacdo
dos recursos orcamentarios diante de suas necessidades atuais reforca a importancia ndo sé do aprimoramento
do controle dos gastos, mas principalmente da elaboracdo de um planejamento estratégico que permita dar maior
articulacdo e congruéncia as iniciativas institucionais desenvolvidas, com o objetivo de redirecionar as acoes da Escola
nos préximos anos.

A seguir, apresenta-se tabela com os recursos do Tesouro de custeio e capital liberados e executados de 2010 a 2013.
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Tabela 21-Recursos do Tesouro de custeio e capital liberados e executados de 2010
a 2013

2010 20M
Valor liberado Valor executado Valor liberado Valor executado
Custeio R$ 26.171.884,29 R$ 26.171.884,29 R$ 27.272.238,68 R$ 26.651.978,94
Capital R$ 896.248,64 R$ 896.248,64 R$ 1186.664,31 R$1.186.664,31
Total R$ 27.068.132,93 R$ 27.068.132,93 R$ 28.458.902,99 R$ 27.838.643,25
2012 2013
Valor liberado Valor executado Valor liberado Valor executado
Custeio R$ 26.083.802,45 R$ 25.433.964,72 R$ 29.255.077,79 R$ 29.255.077,79
Capital R$ 2.317.570,69 R$ 2.317.570,69 R$ 1.846.333,09 R$ 1.846.333,09
Total R$ 28.401.373,14 R$ 27.751.535,41 R$ 31.101.410,88 R$ 31.101.410,88

Fonte: Siafi Gerencial

Entre os indicadores intermediérios adotados pela ENSP, a gestdo participa com o indice de Execucdo Orcamentaria
(Custeio e Capital), cuja meta, em 2013, foi >=90%, a mesma adotada para o ano de 2014. Como se verifica na tabela
anterior, a ENSP executou 100% dos recursos liberados de custeio e capital, ou seja, superou a meta pactuada para o
ano de 2013, o que demonstra grande competéncia e capacidade operacional instalada.

Observa-se, na tabela, que o orcamento liberado em 2013 é 12,16% superior ao liberado em 2012. Mesmo
assim, mostrou-se insuficiente para custear as despesas programadas para o ano corrente, tendo em vista
os argumentos elencados anteriormente. Também se verifica que a ENSP recebeu incremento de recursos
do Tesouro para custeio nos anos de 2011 e 2013. Entretanto, esse incremento ocorreu com a incorporacao
do Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF) a ENSP no ano de 2010. Certamente, o acréscimo de
recurso se deve ao custeio de despesas como apoio ao ensino, assisténcia e pesquisa, que envolvem material
de consumo, manutencéo de equipamentos, funcionarios terceirizados, entre outras despesas necessarias para
o funcionamento dessa nova subunidade, que passou a fazer parte da ENSP no mesmo nivel organizacional dos
demais departamentos e centros, como o CSEGSF e o Cesteh.

A maior parte dos gastos do orcamento do Tesouro de custeio da ENSP se relaciona a denominada terceirizacdo de
recursos humanos. A Escola atua com trés contratos, realizados com trés empresas distintas, que tém como objeto:
servicos de apoio administrativo e assisténcia a salde; servicos de manutencéo predial; e servicos de informatica
(TI. A mao de obra desses contratos atua em regime de dedicacédo exclusiva, ou seja, os trabalhadores das empresas
contratadas desempenham suas atividades laborais somente para um contratante, neste caso, a ENSP.

Entretanto, entendimento diverso considera a terceirizacdo de recursos humanos apenas os contratos
desempenhados por empresas que executam atividades que seriam tipicas das carreiras do 6rgdo e passiveis de
substituicdo por servidores publicos. No caso da ENSP, o contrato de prestacdo de servicos de apoio administrativo
e assisténcia a salde é realizado, desde outubro de 2010, com a empresa Milénio Assessoria Empresarial Ltda. Os
demais contratos (servicos de manutencao predial e de TI) ndo se enquadrariam na categoria terceirizacéo de recursos
humanos, uma vez que esses profissionais ndo sao passiveis de substituicdo por servidores publicos concursados.
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A tabela seguinte apresenta os contratos de terceirizacao de recursos humanos da ENSP no periodo de 2010 a 2013.

Tabela 22 - Terceirizagdo de recursos humanos da ENSP (2010 a 2013)

2010 2011 2012 2013
tde. tde.
Terceirizacdo Qde Qtde. Qtde. Qde
R$ oe- R$ de R$ de R$ oe-
Ff( 05 postos postos Ff( 05
Servico
de apoio
¢ apolo R$ R$ R$ R$
administrativo 136 164 153 171
aministrativo 5 117.866,56 9.833.741,09 9.868.841.95 12190.508,94
a salde
. RS R$ R$ R$
Servicode Tl ga1oe555 32 386266921 S° 369964457 SO 364709836  3°
Servico de
co de R$ R$ R$ R$
ma;r‘;tjigfao 1764.046,66 39 242171376  3° 155388332 24 2131.013,76 30
Total R 198 16 118R1$24 06 236 R o R 236
756317877 18.124, 15122.369,84 17.968.621,06

De acordo com a tabela anterior, a respeito dos dados acerca do servico de apoio administrativo e assisténcia a
salde, observa-se grande diferenca nos valores do ano de 2010 (R$ 5.117.866,56) para o ano de 2011 (R$ 9.833.741,09).
Isso se deve ao fato de o Ultimo contrato com a empresa Milénio ter sido firmado em outubro de 2010 e n&o haver
registros confidveis que possam determinar o quantitativo de funcionérios e os valores anteriores a esse periodo,
embora a empresa prestasse o mesmo servico a ENSP antes de outubro de 2010.

O contrato de servicos de Tl apresenta aumento substancial nos valores do ano de 2010 (R$ 681.265,55) em
relacdo ao ano de 2011 (R$ 3.862.669,21). A justificativa para tal aumento é que o contrato iniciou-se em outubro
de 2010, e os valores apresentados na tabela dizem respeito ao pagamento de apenas dois meses de fatura no
referido ano.

Com relacéo ao contrato de servico de manutencéo predial, nos anos de 2010 e 2011, o CRPHF possuia contrato
préprio de manutencdo predial, rescindido em 2011. Coube a ENSP a gestdo de tais servicos, o que diminuiu, num
primeiro momento, o quantitativo de profissionais alocados em regime de dedicacdo exclusiva em 2012.

Muito embora tenham impacto substantivo nas despesas da ENSP, os valores dos outros contratos continuos nao
puderam ser discriminados, pela falta de dados confidveis, numa tabela para que se realizasse comparacéo entre os
anos de 2010, 2011 e 2012.

Outros gastos que possuem grande impacto no orcamento da ENSP sao os relacionados a materiais de consumo. A
tabela seguinte apresenta os gastos de 2010 a 2013 dos principais subelementos de despesa referentes aos materiais
de consumo.
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Tabela 23 - Valores executados de material de consumo do orcamento do Tesouro

(20102 2013)
Natureza de despesa detalhada 2010 2011 2012 2013
33903009 - Material R$ R$ R$ R$
farmacoldgico - Medicamentos 78.841,54 111.339,33 86.868,91 31.873,70
) , R$ R$ R$ R$
33903016 - Mat. de expediente 269177.20 349.809,77 522.692,48 25591618
R$ R$ R$ R$
33903017 - Mat. de proc. de dados 715.092,76 964.922,89 57107017 760.402,80
) R$ RS R$ R$
33903035 - Mat. laboratorial 151746782 139094593 152192222  1.001.806,27
. R$ R$ R$ R$
33903036 - Mat. hospitalar 110.354,76 319.638,79 574.471,64 186.993,67
. o R$ R$ R$ R$
33903010 - Mat. odontoldgico 12.676,33 8.505,75 2239231 19.788,50
. R$ R$ R$ R$
33903011 - Mat. quimico 4755267 101.984,45 36.776,21 26.907,48
33903019 - Mat. de R$ R$ R$ R$
acondicionamento e embalagem 50.719,70 81.783,80 93.810,00 50.165,66
33903022 - Mat. de limpeza R$ R$ R$ R$
e prod. de higienizacio 2158413 42.435,87 48.250,26 12.890,50
33903024 - Mat. para manutencao R$ R$ R$ R$
de bens imdveis/ instalacoes 27.64412 89.448,75 130.022,94 98.899,36
33903025 - Mat. para R$ R$ R$ R$
manutencdo de bens mdveis 30.289,95 6.055,41 4542478 46.174,87
) - - R$ R$ R$ R$
33903026 - Mat. elétrico e eletronico 10.735,80 28.446,29 17.048,07 15.59792
33903028 - Mat. de R$ R$ R$ R$
protecao e seguranca 78.304,06 1.561,50 468,70 47.571,00
. o R$ R$ R$ R$
33903029 - Mat. para dudio, videoefoto 59 553 04 22.824,61 7.800,00 1.827.85
339030 - Mat. de consumo R$ R$ R$ R$
(outros sublementos 30) 237.450,59 132.925,28 188.623,90 192.970,81
Total R$ R$ R$ RS
323741447 365262842  3.867.64259 274978657

Fonte: Siafi Gerencial

A tabela anterior indica aumento nos gastos em material de consumo de 2010 a 2012. Em 2013, os valores
inferiores se justificam pela pendéncia de empenho do valor de R$ 1.120.038,73 por falta de recursos orcamentarios.
Dessa forma, somando-se os recursos a empenhar, os gastos de materiais de consumo totalizaram, em 2013,
R$ 3.869.825,30, valor bem préximo ao executado no ano 2012.
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Fundo ENSP. convénios e projetos

Uma das metas da atual gestao, a respeito dos recursos do Fundo ENSP e dos resultantes de convénios e projetos,
€ aprimorar os mecanismos de transparéncia dos recursos aplicados.

Os recursos do Fundo ENSP estdo sendo descentralizados gradativamente. Gastos vinculados ao gabinete que
representam compromissos assumidos pela gestao anterior com atividades da Escola - tais como mestrado profissional,
bolsas de estrutura, bolsas de pesquisa e outras despesas com setores vinculados a Direcéo - tém sido mantidos. O
CD estéa discutindo o redirecionamento do uso dos recursos, fruto da arrecadacdo dos projetos da ENSP, de forma a
definir o melhor formato de operacionalizacdo do fundo, para, assim, dar mais autonomia aos departamentos para
elaboracdo dos projetos. A nova Direcdo passou a acompanhar os valores do Fundo ENSP a partir de junho de 2013.
A tabela seguinte discrimina os dados, mas sem o detalhamento dos valores gastos no primeiro semestre de 2013.

Tabela 24 - Gastos do Fundo ENSP (jun. a dez./2013), em R

Depar- P. F. (bol- Mat. Mat.

tamento ) P.J. Diarias  Passagens cons. perm. Transf. Total
Gabinete 147.760,00 129.586,93 16.110,00 21.520,78 13.731,86 25.698,69 216.39547 570.803,73
VDEGS 5141,64 1.615,00  2.495,02 9.251,66
VDDIG 4040888 6457151 6.470,00 3.524,09 114.974,48
VDPDT 150,00 317,55 467,55
CSEGSF  52.948,00 3.936,15 56.884,15
Cesteh 4.800,00 2642534 510500 10.716,49 1.469,56 48.516,39
Claves 0,00
CRPHF  62.318,00 1.810,00  3.880,00 366,00 68.374,00
Daps 11.220,00 817,10 3.03710  2.371,30 17.445,50
DCB 0,00
DCS 3.727,30 3.727,30
Demags
Densp
DSSA 6.000,00 370,00  1.878,38 8.248,38
NAF
EAD 4.467,00 1.545,58 6.012,58
CCl 5.600,00 4120,80  9.210,00 8.635,07 27.565,87
VDPG 11.680,00  24.205,32 3.790,00 2.930,72 42.606,04
Radis 9.500,00 4186,40  1510,00 3.485,00 18.681,40
Cadernos  14.016,00 340,00  1.330,08 15.686,08

Total 366.250,88 269.41819 55164,40 5957048 15.201,42 25.698,69 217.941,05 1.009.24511

Fonte: Siafi Gerencial
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A respeito dos recursos resultantes de convénios da ENSP, contabilizaram-se, em 2013, 145 projetos, cujos valores
totalizaram R$ 307.142.378,25. As tabelas seguintes mostram o ndmero de projetos por faixa de valor e o total de
projetos por departamento, e o Quadro 1discrimina os projetos com valor inicial superior a R$ 1 milhao.

Tabela 25 - Distribuicao dos projetos da ENSP, por valor

Valor/niimero de projetos

Até R$ 100.000,00 18

De R$ 100.000,01a R$ 500.000,00 59
De R$ 500.001,00 a R$ 1.000.000,00 25
De R$ 1.000.000,00 a R$ 5.000.000,00 33
Acima de R$ 5.000.000,00 10

Total 145

Tabela 26 - Projetos por subunidade

Subunidade N2 projetos
Gabinete 2
VDEGS 1
VDPG 1
CSEGSF 2
Cesteh 46
Claves
CRPHF 4

Daps 28
DCB 3
DCS 14
Demags 14
Densp 9
DSSA 1

NAF 1

EAD 1

Total 145
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Quadro1-Projetos com valor superior aRs 1 milhdo

10

n

12

Coordenador

Antoénio Ivo de Carvalho

Marco Menezes (EG)

Emilia Correia

Marco Menezes

Antdnio Ivo de Carvalho

Marcelo Rasga

José Mendes Ribeiro

Rosana Kuschnir

Marcelo Rasga

Sonia Duarte de
Azevedo Bittencourt

Rosa Maria Pinheiro Souza

Margareth Dalcolmo

Depto.

Daps

Gabinete

CSEGSF

Cesteh

Daps

DCS

DCS

VDEGS

DCS

Demgs

VDEGS

CRPHF

Projeto

Programa de Valorizacéo
do Profissional da Atencéo
Basica (Provab)

Programa de Formacao
Permanente em Salde

Projeto Territério Integral de
Atencéo de Saude (Teias)

Curso Livre de Educacéo
Popular para Agentes
Comunitarios de Saude
(ACS) e Agentes de
Vigilancia em Sadde

Implantacéo da Secretaria
Executiva e do Portal
da Universidade Aberta
do SUS (Unasus)

Programa de Educacéo
Permanente para Controle
Social no SUS: Qualificacédo
dos Conselhos Municipais

Anélise da Implementacéo
do Contrato Organizativo
de Acéo Publica (Coap)

Curso semipresencial de
especializacdo em Projeto de
Intervencdo para Organizacdo

de Redes Locorregionais

Andlise da Implementacéo
Descentralizada do Sistema
Nacional de Ouvidoria do SUS

Programa de Formacéo para
Membros de Comités de
Mortalidade Materna, Infantil
e Fetal na Modalidade de EAD

Acreditacdo Pedagdgica
dos Cursos Lato Sensu
em Saude Publica e a

Formacdo em Saude Publica:
Uma Possibilidade de
Caminhos Convergentes

Fortalecimento das Acdes
do Programa Nacional de
Controle da Tuberculose

Valor

R$ 74.030.432,00

R$ 32.094.329,14

R$ 17.834.924,00

R$ 15.175.586,86

R$
14.500.000,00

R$ 10.150.000,00

R$ 9.960.000,00

R$ 7.985.000,00

R$ 7.554.432,00

R$ 5.169.383,70

R$ 5.000.000,00

R$ 5.000.000,00

Término

15/1/15

21/12/14

30/M/13

24/9/15

21/11/13

24/1/15

8/3/15

31/12/13

11/10/15

27/4/15

18/2/16

21/12/13

>
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(cont.)

N2 Coordenador Depto.
13 Neuza Moysés Daps
14 Luciano Toledo Densp
15 Maria Helena Machado Daps
16 Valéria Morgana Gabinete
17 Maria do Carmo Leal Demags
18 Mayalu Matos Claves
19 Angela Castilho Daps
20 Walter Mendes Daps
21 Maria Infante VDEGS
22 Angela Castilho Daps
23 Denise Barros CSEGSF
24 Marcelo Rasga DCS
25 Marly Cruz Densp
26 José Maldonado Daps

Projeto

Cursos de especializacédo
em Gestéo do Trabalho e
da Educacdo na Saude

Plano de Monitoramento
Epidemioldgico da Area de
Abrangéncia do Comper;j

Perfil de Enfermagem no Brasil

Programa de Ampliacéo da
Resolutividade da Saude
Bucal na Atencéo Basica

PMAQ-Maternidades/
Fase Ill: Pesquisa Avaliativa
Relativa a Avaliacdo Externa

Servicos que Atendem Partos

e Nascimentos no SUS

Integrantes do Programa

Articulacdo Nacional
Juventude Viva

Curso de aperfeicoamento
na modalidade a distancia
em Envelhecimento e
Saude da Pessoa ldosa

Curso Internacional de
Qualidade em Saude e
Seguranca do Paciente

[l curso de especializacdo em
Gestéo para Hemocentros
(GHEMO) 2014/2015

Curso de aperfeicoamento
em Envelhecimento e
Saude da Pessoa ldosa

Educacdo Alimentar e
Nutricional na Promocao
da Seguranca Alimentar

e Nutricional

Desenvolvimento de um
Sistema Sustentavel de
Monitoramento e Avaliacéo
das Diretrizes Nacionais de
Atencao Integral a Saude
do Adolescente e Jovem

Analise do Processo de
Implantacéo das Redes
de Atencéo as Urgéncias
e Emergéncias (Raue)

Saude e Desenvolvimento:
Novas Abordagens

Valor

R$ 4.926.000,00

R$ 4.894.106,00

R$ 4.520.692,00

R$ 4.061.224,00

R$ 3.600.000,00

R$ 3.170.210,00

R$ 3.134.528,00

R$ 3.000.000,00

R$ 2.500.000,00

R$ 2.450.000,00

R$ 2.352.094,00

R$ 2.210.000,00

R$ 2.160.000,00

R$ 2.000.000,00

Término

12/3/15

2/2/16
25/8/14

31/10/13

1/9/13

4/12/14

1¢/1/13

12/10/15

13/5/16

16/12/14

27/2/15

29/5/13

5/6/14

13/5/15

>



(cont.)

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Coordenador

Denise Barros

Maria Infante

Dora Chér

Walter Mendes

Marcelo Firpo

Nilson Costa

Marly Cruz

Lucia Dupret

Ulisses Confalonieri

Carlos Cesar Leal Xavier

Sonia Duarte de
Azevedo Bittencourt

Marcelo Rasga

Depto.

CSEGSF

VDEGS

Demgs

Daps

Cesteh

DCS

Densp

EAD

DCB

VDEGS

DCS

DCS

Projeto

Implementacéo e Avaliacdo
da Formacé&o de Recursos
Humanos para a Politica
Nacional de Alimentacéo
e Nutricdo na Atencdo
Basica a Saude no Brasil

Curso de especializacdo em
Gestdo de Hemocentros
2012/2013

Estudo Longitudinal de
Salde do Adulto - Elsa
2RJ0220nda

Curso Nacional de
Qualificacdo dos Gestores do
SUS para a Escola Municipal

de Salde de Sao Paulo
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Curso de mestrado profissional

em Trabalho, Saide, Ambiente

e Movimentos Sociais

Desenvolvimento Técnico e
Produtivo, Acompanhamento

de Treinamento para Insercéo

de Novos Produtos no Mercado

pelo Instituto Vital Brazil

Adaptacao e implementacédo

do curso de EAD em Avaliacéo

em Salde e da Oficina
Curta de Monitoramento
e Avaliacdo (M&A)

Universidade Aberta do Brasil

Adaptacion para los Cambios
Climaticos: El Sector Salud
de la América Latina

Qualidade na Assisténcia a

Saude, com Inclusdo: Em Busca

de um Agir Comunicativo
para a Melhoria de Gestao

Programa de Formacao para
Membros de Comités de

Mortalidade Materna, Infantil e

Fetal na Modalidade de EAD I

Subsidios para a Capacitacéo
de Profissionais na Atencao
a Salde do Adolescente e do
Jovem - Desenvolvimento da
Rede BVS/Adolec - Brasil

Valor Término
R$1.999.887.00 @ 31/12/14
R$ 1.914.274,00 30/8/13
R$1.637.000,00 @ 24/3/15
R$1.625.000,00 28/9/13
R$ 1.498.575,66 31/3/16
R$1.452.400,00 30/6/14
R$ 1.427.082,50 31/7/14
R$ 1.412.644,62 16/12/13
R$1.400.000,00  8/12/13
R$ 1.306.418,92 31/10/15
R$1.292.346,00 27/4/14
R$ 1.247900,00 10/12/14

>
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(cont.)
N2 Coordenador Depto. Projeto Valor Término
Qualificagéo e Fortal.ecir.nento
39 Marcelo Rasga DCS da %ZpAathgi(ajg 'd“aStA't:a‘J??“a' R$ 118703400  9/3/15
Dapes/SAS/MS

Qualificacdo de Auditorias e
40 | Rosa Maria Pinheiro Souza VDEGS Ouvidorias: Fortalecimento R$ 1131.900,00 1°/2/15
de Areas Estratégias do SUS

. Curso de capacitacdo em
4] Carlos Coimbra Densp Satde da Mulher Indigena R$ 1100.000,00 27/8/15

Gestéo da Informacao,
Promocao e Vigilancia em
Acidentes de Trabalho e
Doenca Relacionada ao
Trabalho no Ambito do
Municipio do Rio de Janeiro

42 Antonio Sérgio Fonseca Cesteh R$1.092.960,96  18/12/15

Estimar a Carga de Doenca
no Estado de Minas Gerais,
43 Joyce Schramm Demags no Ano de 2005, de Acordo R$ 1.015.692,00 30/6/13
com a Metodologia Utilizada
para o Estudo Brasileiro

A Direcdo propde a migracdo dos projetos para os departamentos, o que aumentara a possibilidade de discussao
e acompanhamento. Nesse sentido, o projeto Teias ja se encontra sob gestdo do CSEGSF.
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Principais acdes realizadas pela VDDIG em 2013

* Proposta metodologica para elaboracdo coletiva de
planejamento estrategico da ENSP. com base no Plano
Quadrienal da Fiocruz e no PPA do governo federal, para, uma vez
pactuado, direcionar os rumos da Escola nos proximos anos.

A VDDIG identificou a necessidade de elaboracdo de proposta de planejamento estratégico que permita (re)orientar
as decisdes tomadas a partir das diretrizes pactuadas de forma sistémica. Para tanto, propds-se a constituicao de
uma comissdo que esta realizando os primeiros passos desse processo a ser discutido com todos os departamentos,
centros e setores da ENSP, em articulacdo com as diretrizes surgidas do VIl Congresso Interno da Fiocruz.

* Atualizacao e reestruturacao do Regimento Interno da ENSP.

Outra questao relevante diz respeito a atualizacdo e reestruturacdo do Regimento Interno, para que expresse
as necessidades atuais da Escola no enfrentamento dos desafios apresentados. Para tanto, como primeiro passo,
reformulou-se a Comissédo de Regimento da ENSP incumbida de tratar desse tema, para dar maior capilaridade e
aumentar a participacdo do conjunto da Escola na realizacéo dos trabalhos da comissdo. Coordenada pela VDDIG,
a comissdo trabalha ha aproximadamente um ano na elaboracao de proposta de reforma substantiva do Regimento
para a Escola e tem previsdo de apresentar o resultado final do trabalho até dezembro de 2014. Apds essa etapa, a
proposta serd submetida ao CD ENSP e ao conjunto da Escola para discusséo. A deliberacéo final do novo Regimento
Interno deverd ocorrer obrigatoriamente em uma assembleia geral institucional prevista para ocorrer no primeiro
semestre de 2015.

* Integracao da cadeia de suprimentos relacionada a VDDIG.

Verificou-se necessidade de maior integracdo da cadeia de suprimento que retine diversos servicos e setores da
VDDIG. Na vice-direcéo, realizou-se mapeamento dos processos de trabalho para identificar os ajustes forcosos
e promover melhorias possiveis nos procedimentos de compras, armazenamento e distribuicdo de insumos, bens
e materiais indispenséaveis para a realizacado das atividades desenvolvidas pela ENSP, em especial as finalisticas de
ensino, pesquisa e servicos.

* Melhoria da infraestrutura da Escola e participacao
do Plano Diretor do campus Manguinhos.

Ainfraestrutura da Escola estéd aquém das necessidades indispensaveis para o desenvolvimento adequado de suas
atividades. No momento, buscam-se todos os meios disponiveis para enfrentar essa questdo internamente, por meio
de gestbes para operacionalizar os planos de obras e otimizar os recursos para investimentos. No entanto, o tema
nao podera ser solucionado sem a participacdo e o compromisso da Presidéncia da Fiocruz na disponibilizacao dos
meios para a melhoria das salas de aula, estacdes de trabalho, biblioteca, espacos de alimentacédo, estacionamento e
acolhimento dos estudantes e usuarios.
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Em outra frente, a VDDIG participa do Comité Gestor do Plano Diretor do Campus Manguinhos, projeto
coordenado pela Presidéncia da Fiocruz, por meio da Dirac, apontando as necessidades e sugerindo a incorporacéo de
projetos estruturantes para melhoria da infraestrutura da Escola. Cabe destacar, também, que parte consideravel das
atividades do Servico de Infraestrutura da VDDIG esté dedicada as intervencdes necessarias para apoiar o processo
de recertificacdo da acreditacdo do Cesteh e do CSEGSF, previsto para ocorrer em 2014, bem como para o apoio do
projeto de acreditacdo do CRPHF.

* Adocao do mapeamento de processos como ferramenta para
aprimorar o trabalho e propiciar a aprendizagem organizacional.

Emumadasacdesrelacionadas agestdode processos, deu-se continuidade ao trabalho da comisséo de suprimentos,
para identificacdo dos macroprocessos e construcdo de uma visao sistémica da cadeia de suprimentos da Escola, por
meio da identificacdo da relacdo dos servicos que a integram, suas interdependéncias e responsabilidades. Como
produtos desse trabalho, destacam-se a apresentacdo e a validacao da cadeia de valor e da visdo sistémica do processo
de suprimentos da ENSP, o que permitiu refletir sobre o processo de trabalho e identificar as melhorias possiveis a
serem implementadas. Além dessa acdo, deu-se continuidade aos projetos de mapeamento do Servico de Recursos
Humanos (SRH), da Coordenacéo de Tecnologia da Informacéo (CTI), do Servico de Gestdo Académica (Seca) e
iniciou-se o mapeamento do processo de desenvolvimento de Tl na Coordenacédo de Comunicacéo Institucional (CCI).

* Fortalecimento do processo de gestdo de recursos humanos,
por meio de praticas de educacao permanente, melhoria do clima
organizacional, gestao por competéncias e gestao dos conflitos.

A gestdo de pessoal que considera a totalidade e a diversidade da forca de trabalho da Escola mereceu destaque
nos primeiros meses da nova gestdo. Realizaram-se trés reunides preparatdrias para a formalizacdo da Comisséo
de Gestdo do Trabalho na ENSP. O propdsito da comissdo, oficializada por meio da Portaria do Gabinete 64,2013,
é elaborar um programa com base na concepcéo de gestao do trabalho, visando a estruturacdo e ao fortalecimento
dessa area na ENSP, seguindo as diretrizes institucionais contidas no documento Diretrizes para a Politica de Regulacdo
do Trabalho da Fiocruz e no Plano Quadrienal Fiocruz 2011-2014, incluindo as demandas identificadas pelos técnicos do
SRH/ENSP e as expectativas dos gestores e demais trabalhadores da unidade.

Estes foram alguns dos objetivos propostos pela comisséo: realizar parcerias estratégicas entre o SRH/ENSP e
outras unidades; estreitar relacéo entre o SRH/ENSP e chefias de departamentos e trabalhadores em geral; elaborar
propostas de melhoria para os desafios da gestdo do trabalho da unidade, como o gerenciamento da forca de
trabalho e sua diversidade de vinculos; capacitar e aperfeicoar a gestéo, reconhecendo a representatividade desta nos
departamentos; e promover a satde do trabalhador e a valorizacéo profissional.

A Comisséo de Gestdo do Trabalho definiu a realizacéo de visita aos departamentos da ENSP e de benchmarking
nas seguintes unidades da Fiocruz: Dirac, Icict, COC, INCQS, Bio-Manguinhos e Dirad. O projeto da comissdo é
considerado estruturante para a Escola e, sobretudo, para aimplementacéo de acdes de outros projetos, como o ENSP
Saudavel, que visa desenvolver um ambiente agradavel de trabalho.

Além disso, o SRH/ENSP realizou diagndstico das capacitacdes formais realizadas em 2012, visando subsidiar a formulacéo
de uma politica de qualificacdo para servidores na ENSP, com foco na democratizacdo de acesso a eventos, cursos e outras
capacitacOes necessarias para o desenvolvimento do trabalho, principalmente, para os profissionais de gest&o.
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* Garantia de alternativas de alimentacao
acessliveis e saudaveis na Escola.

Ao tomar posse, a nova Direcdo recebeu o restaurante do segundo andar fechado. Assim, sua primeira providéncia
foi iniciar a formulacédo de projeto para licitacdo do espaco, bem como realizar vérias intervencdes e obras para
melhorar a infraestrutura para producéo de alimentos no local. A licitacao foi concluida ainda em 2013, o que permitiu
a reabertura desse espaco de alimentacdo no mesmo ano. A partir de nova proposta de gestao, reestruturou-se e
fortaleceu-se a Comissao de Alimentacdo da ENSP, que, coordenada pela VDDIG, conta com participacéo e parceria
de representantes do |OC, Politécnico e do Nust/Fiocruz. Ao lado do Servico de Gestdo de Contratos da VDDIG,
a comissado é responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacéo interna dos aspectos técnicos e administrativos do
servico que é prestado pelas empresas licitadas por meio da modalidade de cessédo onerosa de uso do espaco.

Com relacdo ao restaurante do primeiro andar, a VDDIG intensificou, em 2013, a fiscalizacdo do servico prestado,
com intuito de melhorar o ambiente e a qualidade da oferta de alimentacdo. Paralelamente, iniciou processo de
elaboracdo de nova licitacdo, também com o acompanhamento da Comissao de Alimentacéo da Escola e apoio técnico
do Nust/Fiocruz, visando melhorar a qualidade de oferta do servico e permitir a fiscalizacdo mais efetiva do servico.
Tal estratégia objetivou diminuir o transtorno que o fechamento do estabelecimento traria, em pleno ano letivo, para
a ENSP e os demais usuérios da Fiocruz que o frequentam, permitindo, também, que as obras e melhorias necessarias
na infraestrutura do restaurante fossem executadas durante o recesso das aulas no fim do ano. A licitacdo para o
espaco foi concluida no fim de 2013, para reabertura no inicio do ano letivo de 2014. Nesse espaco de alimentacéo,
além de o preco do quilo ser menor do que no restaurante do segundo andar, a empresa ganhadora da licitacdo est3
obrigada a conceder desconto de 20% no preco do quilo para os estudantes da ENSP, uma demanda antiga dos
discentes e algo inédito, na Escola, nesse tipo de contrato.

* Estimulo da adocao de praticas sustentaveis na Escola, apoiando
a atuacdo da Comissdo de Gestdo Sustentavel (CGS/ENSP).

Como marco das acdes de sensibilizacdo, a CGS iniciou a campanha Beba na Caneca, com o objetivo de reduzir o
consumo de copos descartaveis e apresentar os conceitos sustentaveis para os trabalhadores e estudantes da ENSP.
Idealizada na gestdo anterior e apoiada pela atual, a campanha englobou intensas acdes de divulgacdo, evento de
abertura e entrega de canecas de fibra de coco em cada posto de trabalho. Nos primeiros meses de gestéo, foram
distribuidas 850 canecas.

A CCI teve forte participacdo na campanha e foi responsavel pelo desenvolvimento e veiculacdo do blog da
campanha, embrido do canal de comunicacdo da CGS com a comunidade ENSP. Inicialmente, divulgaram-se
informacdes sobre o plano de acdo, objetivos, eventos, perfil, entrega das canecas, entre outros dados, conferindo
transparéncia a campanha.

A parceriarealizada entre a CGS e o Instituto de Macromoléculas (IMA/UFRJ) possibilitou a confeccao de artefatos
(réguas) a partir da reciclagem dos copos descartaveis utilizados no evento de abertura da campanha. A confeccao
das réguas, distribuidas na Semana Sergio Arouca, realizada em setembro/2013, fortaleceu as acdes de sensibilizacdo
por meio de um exemplo concreto do ciclo da reciclagem. Outra acéo da CGS nesse evento, em parceria com a CCl, foi
a distribuicdo de pastas fabricadas a partir de banners descartados pela Fiocruz e produzidas por costureiras de uma
comunidade do territério de Manguinhos.
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VICE-DIRECAO DE PESQUISA
E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO (VDPDT)

Sua misséo é contribuir para a pesquisa e producéo de conhecimentos necessarios a compreensao das condicbes
de salde da populacéo brasileira e sua progressiva melhoria. Para tanto, investe na coordenacéo, implementacao,
financiamento e avaliacdo de programas de pesquisa na Escola, assim como na formacao de vocacdes e expertises;
fomenta a inovacdo e o desenvolvimento tecnolégico dentro da ENSP; e colabora com a efetivacdo de programas e
atividades de cooperacdo/ensino relacionados a pesquisa.

Além de contribuir com a translacao e transferéncia de informacéo relacionadas aos produtos de pesquisa da
ENSP, tendo em vista o impacto académico, social e politico deles, desenvolve estudos para a caracterizacdo das
atividades de pesquisa e a producdo cientifica e tecnoldgica na Escola. Nesse sentido, volta seu olhar para a rica e
complexa realidade da ENSP, onde a producéo e disseminacdo de conhecimentos e seu impacto sobre a satde se
dédo em diferentes formas, que podem e devem ser mais bem exploradas e potencializadas.

Agindo de maneira integrada com a Direcado e o colegiado representativo das diferentes subunidades finalisticas
académicas da Escola, a VDPDT atua com apoio do Comité de Etica em Pesquisa, do Nuicleo de Inovacdo Tecnoldgica
e do Setor de Gestdo da Pesquisa e Produtos, com o intuito de manter canais abertos com a comunidade cientifica
por meio da circulacdo permanente de informacdes veiculadas direta ou indiretamente aos pesquisadores.

Mantém estreita interacdo com a &rea de ensino e trabalha em grande proximidade com a Cooperacédo
Internacional, o Servico de Planejamento (Seplan) e o Escritério de Projetos, entre outras instancias de gestéo,
num esforco permanente para integrar e articular os processos de coleta e anélise de informacdes sobre pesquisa,
planejamento de acdes com vistas a melhoria dos processos de trabalho, gestdo de recursos e programas de
pesquisa em andamento.

A atuacdo da VDPDT no ambito das fontes financiadoras da pesquisa, como a Fundacdo Carlos Chagas Filho
de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), érgaos das administracdes diretas federal, estadual e municipal, entre outros, ajuda a definir as
trajetérias da comunidade cientifica da ENSP e a apoiar seu desenvolvimento no cumprimento da missdo institucional
de contribuir com a ciéncia e a tecnologia voltadas para a solucdo dos problemas de saiide em nosso pafs.

A pesquisarecente na ENSP e seus indicadores

Organismo de muitas faces, a ENSP apresenta producdo diversificada que reflete sua missdo e histéria. Criada ha
quase 60 anos, como proposta alternativa a universidade, e totalmente voltada para o reconhecimento das praticas da
saulde publica e coletiva e a interacdo com elas, mantém, desde entdo, a missdo de pesquisa, formacéo e intervencéo
a partir das necessidades da saluide no pais. Ao longo de algumas décadas, alcancou o patamar de reconhecimento
nacional e internacional que hoje ocupa, além de consolidar sua exceléncia académica. Como decorréncia, a ENSP
hoje ndo pode ser descrita apenas como instituto de ciéncia e tecnologia, escola de pds-graduacéo ou instituicdo de
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apoio ao Sistema Unico de Satide. Mais que isso, concilia essas diferentes missdes e vocaces que se expressam
em sua performance em pesquisa.

Um modelo tentativo, apresentado a seguir, descreve a complexidade da ENSP, considerando a continuidade
entre as dimensdes de pesquisa, do ensino e da cooperacéo e servicos no ambito dos quais a Escola se percebe e
desenvolve sua vocacdo e produtos. Assim caracterizado, o espaco de concepcado da atividade de pesquisa torna-se
ainda mais dindmico e desafiador, por sintetizar questdes, desafios e demandas da ciéncia, mas também da sociedade.
Inclui, também, diferentes acdes que se integram em seu cotidiano e projeta produtos por meio dos quais indica a
necessidade de medir a capacidade institucional de responder a comunidade cientifica, sociedade e salide, muito além
dos impactos calculados a partir da producéo cientifica.

Figura1-Modelo da complexidade da ENSP
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Descrever a pesquisa na ENSP é um grande desafio. A realidade é multifacetada e mével, e as informacdes,
dispersas e incompletas. Por outro lado, é consensual a necessidade de ampliar e melhorar o conhecimento sobre a
comunidade cientifica da ENSP, sua producao, seus produtos e os impactos por ela gerados para atender a diferentes
demandas, tanto da Fiocruz como dos financiadores e de outras instituicdes externas com as quais a Escola opera.

Ha necessidade de caracterizar, qualificar e quantificar com mais precisao a atividade de pesquisa na ENSP, seus
produtores e seus produtos: artigos, livros, capitulos, relatérios, paginas da web e filmes. Inovacdes, modelos, bancos
de dados, produtos tangiveis ou intangiveis, cartilhas e outros precisam ser mais bem descritos e quantificados,
ja que apenas parte deles é sistematizada de maneira aproximada para os participantes dos programas de pds-
graduacdo da Escola.

Inicialmente, a regulacdo externa dos programas de pds-graduacado, como a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), gerava a principal demanda na ENSP. Com a implantacdo de modelos de gestao
baseados em produtividade, a regulacdo interna passou a justificar a necessidade de gerar melhor conhecimento
para planejamento e gestdo. Mais recentemente, a Fiocruz propos a criacdo de um observatério permanente da
produtividade, trazendo mais e maiores demandas de indicadores demograficos, de produtividade, inovacao, atividade
em rede, entre outros, para atendimento a curto prazo.

Melhores indicadores sdo também necessarios a gestdo da Escola: além de ser uma das maiores unidades da
Fiocruz, é a de maior diversidade de atividades e pulverizacdo de recursos alocados em pesquisa. A ENSP, nos Ultimos
anos, mobilizou o maior nimero de projetos geridos pela Fundac&o para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
em Saude (Fiotec):130,em 2012, e 114, em 2013. Deste tltimo conjunto de projetos, 9 sdo internacionais, que totalizam
mais de R$ 30 milhdes.

Além de contar com grandes projetos de pesquisa, que tém diferentes fontes de recursos — entre os quais o do
Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj), o Estudo Longitudinal de Satde do Adulto (Elsa), o conjunto de
projetos Inova e o Teias —, a ENSP é a unidade de maior complexidade na Fiocruz, pela diversidade, integracdo e escala
das suas atividades de pesquisa, ensino, cooperacéo e servicos. Verdadeiro mosaico de missdes e possibilidades,
a Escola gera produtos de diferentes naturezas e, para o desenvolvimento de seus projetos, contou, em 2013, com
cerca de 2,2 mil profissionais em condicdo de contrato temporario.® O conjunto de projetos da ENSP iniciados em
2013, tanto de pesquisa como de outros tipos (formacao profissional/pesquisa, cooperacdo etc.), totalizava cerca de
24% do total de recursos da Fiotec (R$ 83.536.241,58), e cerca de R$ 18 milhdes estavam em negociacdo ao término
desse ano. Somaram-se, no mesmo periodo, valores oriundos de um amplo espectro de atividades financiadas pela
Fiocruz, por diferentes organismos, ONGs, 6rgédos de fomento a pesquisa cientifica, entre outros, cuja sistematizacao
e organizacao de fluxos demandam imediata atencéo dos gestores da ENSP.

A caracterizacdo da comunidade de pesquisa e alguns indicadores de produtividade da ENSP ja vinham sendo
calculados, ainda que, em muitos casos, apenas para segmentos da Escola, e ndo para sua totalidade, como os utilizados
para a Capes, por exemplo. Quantitativos de publicacdes, linhas e grupos de pesquisa, pesquisadores doutores,
bolsistas de produtividade, séries histdricas sobre concessao de bolsas e fomento e outros dados s&o disponiveis (na
Fiocruz ou nas agéncias de fomento) para toda a comunidade de pesquisadores da ENSP ou parte dela. A atualizacao
frequente desses dados e o levantamento de outros vém sendo realizados.

Por serem diferentes as fontes disponiveis, os dados aqui apresentados, numa primeira verséo, estdo mais ou
menos precisos, completos e consistentes. Alguns testes e comparacdes feitos durante o segundo semestre de
2013 indicaram uma fonte de dados principal e suficientemente confidvel, que é o curriculo Lattes. Embora seu
preenchimento seja autorreferido e muito variavel, dependendo da fase da vida profissional, confirma-se a fidelidade

5 ZUMA, Mauricio. Ajudando a Fiocruz a fazer mais. Disponivel em: <http://www.fiotec.fiocruz.br/Downloads/
AudienciaPublicaFiotec2014.pptx>. Acesso em: 24 out. 2014.
& ZUMA, op. cit.
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preponderante das informacdes. Por isso, tem sido a fonte de escolha para avaliacado geral em fomento a pesquisa
e outros processos seletivos. A atualizacdo cada vez melhor das informacdes no Lattes, ja comprovada na ENSP,
torna-o a melhor fonte de informacéo para o levantamento dos produtos e projetos de pesquisa. O uso de extratores
automaticos, como o scriptLattes, permite acelerar e customizar os levantamentos de informacdes, viabilizando a
construcdo de bases de informacao, tanto demograficas como cientométricas.

Entretanto, o preenchimento dos curriculos ainda privilegia artigos, livros ou capitulos, em detrimento
de outros produtos. Essa condicdo deve ser melhorada a partir da revalorizacdo dos diferentes produtos de
pesquisa e de orientacdes aos pesquisadores, ja em discussdo na ENSP. Produtos e informacdes menos atualizados
flutuam de acordo com a necessidade e disponibilidade de tempo de cada pesquisador, como a informacao sobre
projetos de pesquisa, que, por ser de formato livre, é heterogénea.

Na impossibilidade de dispor de mais recursos financeiros e humanos para o trabalho de mapeamento da pesquisa
na ENSP e para a construcdo de um sistema que permita captar as informacdes, manter uma rotina de atualizacéo e
gerar relatdrios periddicos sobre a comunidade cientifica e sua producéo, o trabalho tem sido feito artesanalmente,
na escala possivel, gracas ao esforco da equipe da VDPDT. No entanto, o observatério proposto para a comunidade
Fiocruz podera contribuir para um sistema funcional e de suporte, desde que superados os diversos impasses a
respeito dos tipos de produtos, indicadores, critérios e fontes, ainda em discusséo.

A dinamica da comunidade cientifica de uma escola grande e multifacetada como a ENSP implica também
importantes desafios. Os pesquisadores tém grande mobilidade, o que demanda grande esforco de atualizacdo: ha os
que suspendem em definitivo sua atividade, os que deixam a Escola, os que sdo admitidos por concursos, os que sdo
realocados, os que se titulam e mudam de categoria, assim por diante. A orientacdo de mestrandos e doutorandos
flutua pela inclusdo de pesquisadores de outras unidades, e até instituicdes, cuja atuacdo e produtividade, do ponto
de vista de um programa de pés-graduacéo, convergem, temporaria ou setorialmente, para a ENSP. Os pesquisadores
temporarios nos quadros da Escola séo frequentes em diferentes programas.

Por essa razdo, o desafio inicial foi definir as bases demograficas possiveis, os tipos de indicadores desejados e a
finalidade para a qual eles serdo calculados, além das varidveis a serem consideradas. Os resultados obtidos, ao longo
dos primeiros seis meses de gestdo da nova Direcdo, encontram-se relacionados a seguir.
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Alguns dados demograficos sobre
0s pesquisadores da ENSP

A Escola representa aproximadamente 0,5% dos grupos de pesquisa cadastrados para as instituicdes de pesquisa
da regido Sudeste, e seus quadros tém aproximadamente 0,05% dos pesquisadores e 0,005% dos doutores
dessa regido, caso se considerem os dados disponiveis na plataforma do CNPq. Esses grupos, ora em processo de
recertificacdo, foram identificados e relacionados na publicacdo Linhas e grupos de pesquisa: Escola Nacional de Satde
Pdblica Sergio Arouca — 2013, lancada pela VDPDT/ENSP em 2013.

O aporte de projetos e recursos na ENSP é grande, e parte deles estd voltada para pesquisa ou associada a
atividades de ensino, servico e cooperacdo. Embora os dados sobre os projetos de pesquisa desenvolvidos pela Escola
sejam pouco precisos, sabe-se da diversidade e do grande nimero de tais projetos, quando comparados aos de outras
unidades da Fiocruz. Realizou-se, em outubro de 2013, a primeira extracdo para o periodo de 2003 a 2013, a partir dos
curriculos Lattes de 250 pesquisadores da ENSP, resultando na identificacdo de 1.102 projetos. Ainda que possam estar
subestimados, em virtude do preenchimento incompleto ou da falta de atualizacdo de alguns curriculos, a maior parte
refere-se a pesquisas cientificas. Também se verifica aumento do nimero de projetos entre 2006 e 2009, seguido
de relativa estabilizacdo nos ultimos quatro anos. Os projetos recebem financiamentos das mais diversas fontes
publicas e privadas, nacionais e internacionais, na forma de bolsas ou fomento a pesquisa, diretos ao pesquisador ou
institucionalizados, envolvendo ou ndo alunos, com ou sem relacdo com o ensino formal, e assim por diante.

Recursos de projetos recebidos pela Escola representam hoje cerca de 25% do que aporta na Fiotec.” Por meio
de levantamento, o Escritério de Projetos da ENSP identificou que 38 haviam sido captados em 2013 — dos quais 20
eram projetos de pesquisa que totalizavam recursos na ordem de R$ 17.096.997,00. Os demais financiaram atividades
de ensino e eventos, mas cabe lembrar que parte deles gera pesquisas para dissertacdes ou produtos correlatos.
Recursos da ordem de R$ 3 milhdes foram destinados aos 22 projetos selecionados em 2013 pelo Inova I, para
realizacdo entre 2013 e 2015. Finalmente, cerca de R$ 400 mil em recursos do projeto Teias também foram alocados
pelo municipio do Rio de Janeiro para pesquisas no territério de Manguinhos. Embora nao existam nimeros sobre
os diferentes processos e fontes de captacao de recursos que financiam os projetos de pesquisa na ENSP, tais dados
estdo sendo gerados, a medida que se obtém melhores e mais sistematicas informacdes sobre as pesquisas da Escola.

Quando o olhar se volta para os servidores na ENSP, verifica-se que, sendo uma unidade de grandes
dimensdes, cuja principal atividade-fim é voltada para a formacdo de recursos humanos, eles dividem seu
tempo em diferentes atividades. Apenas parte desses servidores atua basicamente em pesquisa, com tempos de
dedicacdo diferentes e objetivos direcionados de maneira diversa. Além disso, existem servidores de outras unidades,
pesquisadores temporarios, visitantes e outras categorias igualmente atuantes. Por meio dessa comunidade, podem-
se calcular diferentes tipos de indicadores para diferentes finalidades.

Este relatdrio utiliza os indicadores que permitem conhecer o desempenho da ENSP no que se refere a pesquisa,
com uma ressalva: somente contardo os pesquisadores representados pelos servidores lotados na unidade, ou seja,
tal como definido pela Diretoria de Planejamento Estratégico (Diplan), apenas os servidores em atividade de pesquisa,
subentendidos como aqueles ativos na producéo de conhecimento cientifico novo para a instituicao.

Os nomes indicados a VDPDT pelos departamentos da ENSP compuseram uma lista inicial dos servidores em
funcdo de pesquisa. Posteriormente, confrontou-se a relacdo com outros sistemas/fontes de informacéo. Consulta
ao Portal da Transparéncia e informacdes fornecidas pelo SRH/ENSP confirmaram a situacéo funcional e a lotacéo

7 ZUMA, op. cit.
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na Escola. A VDPG forneceu a condicdo de credenciamento nos programas de doutorado e mestrados académico e
profissional. Por meio da Plataforma Lattes, verificaram-se titulacéo, produtividade e outros dados.

De acordo com o levantamento, no fim de 2013, havia 316 profissionais em exercicio da pesquisa na Escola, com
dedicacédo parcial ou total, incluidos, nesse nimero, servidores da ENSP e servidores cedidos (Fiocruz, érgaos publicos
municipais, estaduais e federais etc.). Em relacéo a carreira, cerca de 61% desses profissionais ocupavam o cargo de
pesquisador, 22%, de tecnologista, e 17% pertenciam a outros cargos, entre eles o de analista ou de outras carreiras
(médicos, psicdélogos, enfermeiros, professores, veterinarios etc.). Do total de pesquisadores, apenas 9, ou seja, 2,9%,
eram servidores formalmente cedidos a8 ENSP. E importante lembrar que a ENSP conta com um efetivo de servidores
que ndo tém cessao formal, embora atuem na unidade. Da mesma forma, servidores da ENSP estdo lotados,
formal ou informalmente, em outras unidades da Fiocruz e reparticdes publicas, mas tais “informalidades” nédo
foram objeto do levantamento.

Grafico 2 - Propor¢do de pesquisadores por cargo (2011-2013)
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Grafico 3 - Proporcdo de pesquisadores por departamento (2011-2013)
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Fonte: VDPDT

Dos 316 servidores em pesquisa, cerca de 60% sdo mulheres e 40%, homens; 78% tém mais de 50 anos, e 30%,
mais de 60 anos. Os dados confirmam descontinuidade demografica decorrente da nao reposicdo regular dos quadros
da Escola e indicam risco préximo de reducao dos quadros por aposentadorias ou outras causas de afastamento e,
consequentemente, de impacto sobre a produtividade da ENSP.

Algumas outras categorias de pesquisadores tém permanéncia transitéria no quadro da Escola, atuando em
diferentes niveis e responsabilidades institucionais. Entretanto, ndo pertencem ao segmento servidores da ENSP,
e sua producdo serd contabilizada em suas respectivas instituicdes de origem. O exemplo mais frequente sdo os
pesquisadores de outras unidades, ou de fora da Fiocruz, que desenvolvem/coordenam/orientam pesquisas na ENSP,
geralmente associados aos programas de pés-graduacdo. Originarios de unidades diversas da Fiocruz ou de outras
instituices, sua producao cientifica, mesmo quando inclui a coautoria com alunos da Escola, sé é computada para fins
de avaliacdo dos programas de pds-graduacdo ou dos projetos especificos em que atuem.

No total, sdo 33 pesquisadores externos aos quadros funcionais da ENSP que atuam como professores credenciados
e sdo permanentes nos programas de pds-graduacdo stricto sensu. Alguns desses pesquisadores até participam
da coordenacao de projetos e lideram grupos de pesquisa, estédo envolvidos em equipes, usam as instalacdes e
participam de atividades na ENSP e tém pleno acesso e transito institucional — o que também caracteriza o alto grau
de informalidade, mesmo em pesquisa, da Escola. Entre eles, 18 pesquisadores sdo lideres nos grupos de pesquisa da
ENSP, e alguns ocupam a posicdo de coordenadores de projetos de pesquisa (Escritério de Projetos da ENSP/2013).
Ainda que produtivos, esses profissionais ndo sdo computados formalmente, do ponto de vista da Diplan, na relacdo
de pesquisadores da Escola.

Outra categoria é a dos pesquisadores visitantes na ENSP, pertencentes ao programa do CNPg, cujo niimero anual
variou de 8 a 16 no periodo de 2010-2013. Em 2013, representaram 2,6% dos pesquisadores da unidade, e trés deles
estavam credenciados nos programas de pds-graduacdo. Sua insercado temporaria leva a que contribuam, ainda que de
forma descontinua, para a produtividade da unidade. No entanto, ndo séo servidores e, portanto, excluidos pela Diplan
da produtividade da ENSP. Tais profissionais tém estado historicamente concentrados no Departamento de Endemias
Samuel Pessoa (Densp), Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana (Cesteh) e Departamento
de Ciéncias Bioldgicas (DCB).
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Devem-se citar outras categorias: pds-doutorandos e bolsistas de projeto (graduados, mestres e doutores), também
numerosos e participantes tempordarios das pesquisas na ENSP. Esse grupo crescente, potencializado por recursos de
projetos, funciona como recurso suplementar para os grupos de pesquisa, suprindo quadros que néo foram repostos
ou simplesmente ampliando a capacidade da forca de trabalho. A demografia e a produtividade referentes a eles ndo
estdo sistematizadas, e é provavel que a maior parte de sua producédo se expresse associada a dos pesquisadores da
casa. Finalmente, por meio de uma atividade intensa de cooperacéo nacional e internacional, a ENSP incorpora, de
maneira rotativa, pesquisadores colaboradores em diferentes dreas da Escola, e seu mapeamento é um futuro desafio.

Uma vez que a atuacdo profissional na ENSP é matricial, e cada pesquisador tem qualificacdes, atribuicdes,
caracteristicas e alocacdes diferentes, a demografia de pesquisadores da unidade deve contemplar diferentes aspectos
das atividades e missdes da Escola, o que sera aperfeicoado quando for possivel dispor de um sistema para esse fim.
Até |13, o Setor de Gestéo de Projetos e Produtos (SGPP/VDPDT) vem construindo matrizes com os dados necessarios,
demogréficos, da producao, assim por diante. Dados e indicadores estimados a partir dos levantamentos iniciais
permitem caracterizacdo inicial da pesquisa na ENSP. Discutidos nos departamentos, tais dados deverdo ajudar a
propor estratégias futuras que assegurem melhora no desempenho individual e institucional.

No conjunto de 316 servidores elencados em funcéo de pesquisa, pouco mais de 20% sdo mestres e cerca de
70%, doutores, nimero que se aproxima dos 73% de pesquisadores doutores estimados pelo CNPg, em 2010, para
as instituicdes de pesquisa em saude da regido Sudeste. A proporcdo de pds-doutores na ENSP, conforme dados
levantados no Lattes em marco de 2014, contabiliza cerca de 25% do total de doutores. Uma parte dos doutores nao
publicou entre 2011 e 2013 ou ndo atualizou o Lattes nesse periodo. Assim, o conjunto cuja producédo resultou em livros,
capitulos e artigos nos ultimos trés anos é constituido de 210 pesquisadores. Nesse grupo, a proporcao de doutores é
naturalmente mais elevada: cerca de 90%. Dois tercos desse grupo compdem-se de pesquisadores credenciados como
permanentes nos programas de pds-graduacédo stricto sensu. As bases para calculo dos indicadores de produtividade
pelo préximo triénio (2014-2016) foram tiradas desse grupo, por suas caracteristicas e produtividade. Mudancas
demogréficas anuais na ENSP (concursados, afastados/aposentados, cedidos etc.) indicam necessidade de reajuste
também anual da relacéo, e isso devera ocasionar flutuacdo das bases de modo a atender aos critérios pactuados em
colegiado.

A proporcéo de pesquisadores da ENSP que tém bolsa de produtividade (PQ CNPg) mantém relativa estabilidade
nos ultimos cinco anos, variando de 31 a 38, o que equivale, respectivamente, a 17% e 19% dos doutores lotados
na ENSP. Tais nimeros se aproximam da proporcdo de concesséo para a area de salde nessa modalidade de bolsa
pelo CNPq. Isso indica que a comunidade de pesquisa da ENSP mantém bom desempenho em tal modalidade de
apoio, principalmente caso se considere que o total de recursos alocados tende a uma reducdo contra uma crescente
competitividade. Percebe-se, também, progresso dos pesquisadores as categorias mais altas: em 2013, cinco dos
pesquisadores da Escola se encontravam na categoria 1A.




RELATORIO DE GESTAO 2013 - ENSP _

Grafico 4 - Proporcao de pesquisadores (2011-2013)
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Grafico 5 - Proporcdo de pesquisadores na pos-graduacao, com pos-doutorado,
bolsa de produtividade e lideranca de grupo de pesquisa
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Os pesquisadores lotados na ENSP e credenciados como permanentes nos quatro programas de pés-graduacao
stricto sensu e nos mestrados profissionais foram apenas 120 (38%); todos sdo doutores, o que assegura indice 5
para a titulacdo dos docentes. Por outro lado, hd uma parcela excedente de pesquisadores qualificados que, embora
nao credenciada na ENSP, atua em programas de pés-graduacdo de outras unidades e instituicdes. Desse modo,
a atividade docente na pds-graduacdo e a atividade de pesquisa, apesar de guardarem profundas relacdes, ndo
apresentam sobreposicdo perfeita na Escola. Consequéncia disso é um conjunto alternativo de grupos e linhas de
pesquisa cuja representacdo formal dentro da ENSP ainda ndo esté formalizada, ja que as linhas de pesquisa oficiais
da Escola restringem-se as dos programas de pds-graduacdo e os grupos de pesquisa sdo apenas aqueles certificados
formalmente em 2011. Essa condicdo demografica confirma que a avaliacdo externa dos programas de pds-graduacéo,
feita pelos critérios da Capes, ajuda a conhecer o segmento altamente produtivo de pesquisadores da ENSP, mas é
insuficiente para caracterizar o conjunto total de pesquisadores da Escola.

A atuacdo em ensino e formacado de diferentes niveis, os diversos produtos tangiveis e intangiveis, as redes e
atividades de cooperacédo, a producéo técnica, o impacto social dos produtos gerados pela pés-graduacao e a qualidade
dos produtos ainda sdo subestimados. Embora a Escola apresente longa tradicao de produtos inovadores, grande parte
dessa producdo ainda permanece sem ser registrada, identificada, visivel institucionalmente ou mesmo incorporada
as praticas em saude, tornando-se anénima ou com autorias por meio das quais, por vezes, ndo se pode identificar o
papel da ENSP em sua génese. A insuficiéncia de informacdes sobre tais produtos, genericamente considerados como
“produtos técnicos” de menor valor para as métricas académicas, penaliza a Escola. Por outro lado, as demandas pela
pesquisa aplicada, especialmente para o SUS, exigem hoje que sejam mais bem caracterizadas, para possibilitar a
definicdo da contribuicao total da ENSP a questao da saude.

Apesar de o Programa de Iniciacdo Cientifica (Pibic/Fiocruz) situar-se estrategicamente na ENSP desde 2006,
a proporcédo de bolsistas mantém-se relativamente baixa (cerca de 15% dos doutores tém bolsistas) — um aspecto
vulneravel e criticado da atuacdo em pesquisadaEscola. Em 2010, a ENSP obteve 37 cotas de bolsa, reduzidas para 35, no
ano seguinte, e 30, nos dois Ultimos anos (2012 e 2013). O edital de 2014 demandou 35 bolsas, das quais se obtiveram
apenas 29. E evidente a reducdo da demanda, apesar da recomendacédo da Capes de mais investimento no programa.
Os departamentos que tradicionalmente tém recebido mais bolsistas sdo o Cesteh e 0 Demgs, com destaque também
para o Daps, Densp e DCB. Bolsas avulsas sdo recebidas diretamente das agéncias, complementando o esforco de
formacéo dos graduandos em pesquisa, mas, como sdo descentralizadas, ndo séo totalmente acompanhadas pela
VDPDT. Desde 2013, conduz-se campanha permanente pela melhoria do programa Pibic na ENSP e por sua expanséao.
Com isso, espera-se incentivar e ampliar a atividade de formacao de vocacdes.

Como se verifica na plataforma dos grupos de pesquisa (www.CNPq.br) e na publicacéo Linhas e grupos de pesquisa:
Escola Nacional de Satde Publica Sergio Arouca — 2013, a maior parte dos pesquisadores da unidade lidera os 78 grupos
de pesquisa credenciados ou participa deles.

A insercao dos pesquisadores da ENSP nas linhas de pesquisa também traz questdes interessantes e desafios. A
maior parte dos pesquisadores menciona, em seus curriculos Lattes, atuacdo em linhas de pesquisa que ndo constam
da relacdo oficial da Escola. Uma vez que tais linhas foram limitadas para os diferentes programas de pés-graduacéo
pelo controle externo da Capes, ndo expressam plenamente a atuacéo da Escola, principalmente caso se considere
que cerca da metade dos pesquisadores ndo esta inserida nos programas da pds-graduacéo stricto sensu. Revisdo da
produtividade em relacdo as linhas de pesquisa devera ocorrer em 2014.

Com base nos dados atuais, cada grupo de pesquisa da ENSP tem duas ou trés — ou, ocasionalmente, quatro —
linhas formalizadas nos programas de pds-graduacéo da Escola, o que é comparativamente menos do que o registrado
pelo CNPq entre os grupos da area da satde da regido Sudeste. Entretanto, caso se levem em conta as demais linhas
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declaradas na plataforma dos grupos de pesquisa, esse nimero aumentara. Dados provisérios permitem estimar
que a média de pesquisadores participantes dos grupos de pesquisa da ENSP é de 10,5, por grupo, incluidos nesse
nlimero os pesquisadores externos a ENSP. Se forem considerados apenas os pesquisadores da casa, a média cai para
3 a 4 pesquisadores por grupo. Considerando tais nimeros, o valor cheio é o dobro dos 4,9 apresentados, em 2010,
pelo CNPq para a area da saude na regido Sudeste, o que é consistente com a dindmica de pesquisas na ENSP, que
apresentam frequéncia de parceiros externos.

Finalmente, a restricdo de linhas oficiais parece influir também na recorréncia com que os grupos se reportam a
elas: séo 13 os grupos que compartilham mesma linha de pesquisa na ENSP.

A pesquisa da ENSP sua producao e indicadores

A partir do estabelecimento de algumas bases demogréficas para o estudo da pesquisa na ENSP, definiram-se
indicadores de produtividade cientifica.

Apesar das limitacdes, o processo de avaliacdo baseado em indicadores, impostos externamente e com
diferentes pressupostos e finalidades, vem sendo aplicado na Escola, até mesmo pelo sistema de Planeamento
e Gestdo adotado na Fiocruz, por meio das orientacdes do governo federal. Desse modo, no presente momento,
lida-se com demandas estabelecidas, com processos em construcdo e, ao mesmo tempo, com a possibilidade
de delinear perspectivas futuras e mais adequadas a avaliacdo da ENSP e sua trajetdria como escola, instituto de
pesquisa e servico colaborador do SUS.

Os indicadores adotados para medir a produtividade da ENSP vém sendo calculados ha alguns anos. As unidades
escolheram parte dos indicadores, que sdo discutidos anualmente. A presente revisdo dos indicadores para a ENSP
foi precedida de simulacdes e discutida no ambito dos colegiados, o que propiciou nova relacdo de indicadores. Os
resultados publicados para o triénio 2011-2013 pela Fiocruz foram calculados para uma base de 175 pesquisadores
(servidores da ENSP). Essa base, proposta desde 2009, permitiu calcular os valores apresentados a seguir, conforme a
informacéo oferecida pela Seplan. Para comparacéo, os valores foram recalculados para a nova base de pesquisadores
(210 pesquisadores servidores da ENSP) mensurada pela VDPDT em 2013. Esse novo célculo, feito a guisa de
exercicio, considerou ndo apenas a nova relacdo nominal de pesquisadores, mas também os novos quantitativos
de produtividade (artigos, livros e capitulos de livros) coletados, em 2013, a partir dos respectivos curriculos Lattes
atualizados. Finalmente, apresentam-se os novos indicadores pactuados para utilizacdo pela Escola (indicadores
intermediarios) para o periodo de 2014-2016.

A Fiocruz utilizava, nos Ultimos trés anos (2011-2013), os seguintes indicadores globais relacionados a produtividade
em pesquisa:

Produtividade em pesquisa (média rolante triénio) — Calculo do total de artigos publicados em revistas indexadas
nos ultimos trés anos (2011-2013) dividido pela soma dos servidores publicos da instituicdo (ENSP) com funcéo
de pesquisa relacionados em cada ano do triénio, resultando na seguinte férmula para a Escola: 168 + 191 + 212
/175 +175 + 175 = 1,09.

Incremento de artigos em publicacées indexadas (média rolante do triénio) — Total de artigos publicados no triénio
(2011-2013) dividido pelo total de artigos publicados no mesmo triénio - 1 x 100. Esse valor foi calculado pela
seguinte férmula para a ENSP: (168 + 191+ 212 /190 + 168 + 191) - 1x 100 = 4,00.
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Proporcdo de pacientes em protocolos de pesquisa clinica — Os dados da ENSP ndo foram considerados até o
presente momento para fins do indicador global da Fiocruz.

Além dos globais, a ENSP adotou indicadores intermediarios, baseados na relacdo de 175 pesquisadores:

Indice de artigos cientificos indexados publicados por funciondrios doutores atuando na drea de pesquisa — Total de
artigos cientificos indexados publicados no triénio dividido pelo total de servidores doutores que atuam na area
de pesquisa. Sdo estes os valores encontrados e as respectivas férmulas de célculo:

2011:168 /175 = 0,96;

2012:191 /175 =1,09;

2013: 212 /175 =1,21.

Artigos cientificos indexados publicados na ENSP — Todos os artigos publicados por ano, no periodo. Sdo eles:
2011: 168 artigos;
2012: 191 artigos;
2013: 212 artigos.

Uma vez que todos esses célculos haviam sido realizados com um denominador desatualizado, discutiu-se
com a Diplan e a Seplan sobre a necessidade de revisar os dados, com base na nova relacdo de pesquisadores da
ENSP. Ao término de 2013, foi possivel fazer um exercicio de revisdo dos resultados e substituir o denominador
para os calculos a partir de 2014. A discussado de atualizacdo foi compartilhada no Colegiado de Pesquisas da
ENSP, mantendo-se o pactuado.

A base de pesquisadores, que existe desde 2009, encontrava-se desatualizada, incluindo pesquisadores afastados,
nao pertencentes ao quadro, ndo produtivos, além de excluir novos concursados. A revisdo da producdo usada nos
indicadores também tinha problemas de subestimativa, pois era baseada em dados originados do Sage, e néo da
Plataforma Lattes atualizada. Por outro lado, a coleta das informacdes, realizada nos dois dltimos meses do ano de
2013, e ndo no inicio de 2014, excluia nimero expressivo de publicacdes cuja confirmacéo ou lancamento no curriculo
costuma ocorrer apenas no primeiro trimestre do ano subsequente.

A nova base constitui-se de 210 pesquisadores produtivos na ENSP, dos quais 195 sdo doutores. A lista revisada
considerou transformacdes e crescimento da comunidade de pesquisa por titulacdo, admisséo de concursados, saida
de pesquisadores por diferentes motivos e redistribuicdo de atividades. Desse modo, expressa, com mais adequacéo,
0 novo conjunto de pesquisadores atuante para medida da produtividade do triénio 2014-2016. Os principais critérios
para inclusdo como pesquisador foram: ser servidor lotado na ENSP, atuar em pesquisa em seu departamento e ter
registrado, no Lattes, no minimo uma publicacéo (livro, capitulo ou artigo) nos ultimos trés anos. Parte expressiva
dos servidores cujos nomes compunham a listagem anterior permanece na listagem atual e se acrescentaram novos
nomes, havendo, consequentemente, incremento do denominador. Apesar disso, ndo houve prejuizo no célculo da
produtividade, pois a nova listagem trouxe mais publicacdes ao somatério final da ENSP.

Do total de 316 servidores envolvidos em pesquisa na ENSP, 210 (67%) publicaram pelo menos um artigo entre
2011 a 2013, e 145 (45,9%) produziram no minimo um artigo por ano no mesmo periodo.

Caso se mencione a produgdo total (artigos, capitulos e livros) da pesquisa na ENSP entre 2011 e 2013, contabilizam-se
1194 artigos, 80 livros e 370 capitulos, que perfazem 1.644 publicacdes. E importante mencionar que a proporcéo entre
livros/capitulos e artigos na ENSP foi superior a média estimada pelo CNPq para a area de salide na regido Sudeste em 2010.
Pesquisadores que ndo publicaram artigo no triénio foram responsaveis por apenas 3 livros e 16 capitulos nesse mesmo
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periodo. Isso sugere que, embora a ENSP seja responsavel por um pouco mais de livros e capitulos que outras instituicées
de pesquisa da area, a maior parte de seus pesquisadores se utiliza principalmente de artigos para veicular a producéo,
disseminada, no periodo, por um grande ndmero de diferentes periddicos nacionais e internacionais.

A continuacdo desses levantamentos possibilitara incluir, no futuro, nimeros mais precisos e, também, mais
conhecimento sobre outros tipos de producao, como trabalhos completos em anais de eventos e resumos expandidos,
e materiais diversos, como cartilhas, relatérios, manuais etc. Levantamento especifico posterior também avaliara a
producao referente a veiculos, como paginas da web e produtos em outras midias.

Os valores dos indices (globais e intermediarios), depois de recalculados para a nova base e recentes valores de
publicacGes, estdo descritos a seguir.

Indice de artigos cientificos indexados publicados por funciondrios doutores atuando principalmente em pesquisa
(valores para a ENSP):

2011 =14,
2012=2);
2013 =1,8.

Artigos cientificos indexados publicados (valores para a ENSP):

2011 = 376;
2012 = 449;
2013 = 350.

A comparacdo desses resultados (novos levantamentos de produtividade, com base em 210 servidores) com
os valores estimados pela relacdo anterior de pesquisadores (levantamentos anteriores de produtividade, por 175
servidores) indica aumento expressivo dos resultados, como demonstram os gréficos seguintes.

Grafico 6 - Indice de artigos cientificos indexados por autor
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Grafico 7 - Comparacdo do numero de artigos cientificos indexados por autor,
considerando as bases anterior e nova
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Outros indices foram calculados com a nova base, de modo a fornecer mais dados sobre os produtores e
produtos da Escola. Entre eles, estdo o [ndice de publicacdo total por servidor em atividade de pesquisa, cujos valores
no triénio foram 2,5, em 2011, 2,8, em 2012, e 2,4, em 2013, e o Indice de produtividade por doutor, com 1,9, em
2011, 2,3, em 2012, e 1,9, em 2013. A Taxa de publicacées em livros e capitulos manteve-se estavel no triénio, com
ligeiro incremento de 1,03%. Por sua vez, o [ndice de capitulos/livros por servidor em atividade de pesquisa, cujo
valor mais baixo foi de 0,7, manteve-se inalterado no periodo, ja que a maior parte dos pesquisadores privilegia
as publicacées na forma de artigos.

Na sequéncia, com intuito de expressar melhor a producéo da ENSP em pesquisa, propuseram-se dois novos
indicadores intermediarios, para vigorar a partir de 2014. S&o eles: Produtividade de artigos indexados por pesquisador
doutor (calculado como proporcdo em base centesimal entre o total de artigos indexados e o total de artigos publicados
no ano de 2014), cuja meta esta fixada em 50%; e Produtividade anual total por pesquisador doutor (calculado como
valor numérico resultante da soma de todos os produtos publicados na forma de livro, capitulo ou artigo no ano de
2014), com meta de 2,2. As metas levaram em conta o impacto possivel da reducdo orcamentaria prevista para 2014
e, também, a reducdo na captacdo de projetos.

Por meio de uma prospeccédo inicial sobre a producéo cientifica da ENSP na forma de artigos, verificou-se
que o total de publicacdes levantadas nos curriculos Lattes nos ultimos trés anos se distribui em 397 periddicos
de diferentes areas, a maior parte deles (70%) com classificacdo Qualis na area de saude coletiva. Essa grande
variedade da producédo reforca o que se sabe sobre a caracteristica histérica da Escola, que aborda a area
da saude publica por meio das mais diversas perspectivas disciplinares. Entretanto, essa diversidade também
significa busca de espaco para veicular a producéo cientifica, comprimida nos poucos peridédicos genéricos da
area, ja que 65% deles tinham apenas um artigo da ENSP. A maior concentracdo de artigos (15%), tal como
esperado, estd em 0,5% das revistas (Cadernos de Satide Piblica e Ciéncia e Saude Coletiva). Entre as revistas
de eleicdo para veicular a producédo da ENSP estao Physis, Cadernos de Satide Coletiva, Revista de Epidemiologia,
Memodrias do Instituto Oswaldo Cruz e Revista de Satide Publica.

Embora cerca da metade dos periddicos em que pesquisadores da ENSP publicam seus estudos seja nacional,
aproximadamente 65% tém versdo em inglés. Sdo ocasionais as publicacbes em espanhol e, ainda mais eventuais,
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em francés. Isso indica claramente em que segunda lingua a Escola investe. Essa realidade se reflete claramente nas
despesas efetuadas com traducdo paga pela ENSP, majoritariamente para inglés e, em grande parte, para publicacdo
em periddico nacional que publica em inglés.

Entre os periddicos em que a Escola publicou, encontram-se 8 revistas que estdo entre as 16 listadas, em 2011,
pela Thompson Reuters como revistas brasileiras com fator de impacto acima de 1.0. Nesse aspecto, destacam-se,
entre as publicacdes em que a Escola divulga sua producéo, Memédrias do Instituto Oswaldo Cruz (2.147), Revista de
Satide Publica (1.328), Anais da Academia Brasileira de Ciéncia (1.094) e Revista do Instituto de Medicina Tropical de Sdo
Paulo (1.000). Ainda que seja questionavel como indicador, verifica-se esse tipo de avaliacdo em muitas avaliacoes
externas e internas. Portanto, é pertinente acompanhar o desempenho da Escola sob essa perspectiva, em especial
para os comparativos externos.

A indexacdo, demandada como critério, mas ainda pouco definida na area de Planejamento e Gestdo da Fiocruz,
€ muito variavel para a ENSP. A depender do indexador empregado (Lilacs e PubMed) e/ou do buscador considerado
(Scielo, Web of Science e Scopus), os resultados variam principalmente em virtude da dispersado da literatura da ENSP
e da diversidade dos objetos de pesquisa da Escola. O levantamento, em andamento na VDPDT, visa complementar o
que ja é feito para o segmento dos programas da pés-graduacao, principalmente pelo fato de a Escola ter grande nimero
de pesquisadores produtivos fora dos programas de pds-graduacéo. Dados iniciais apontam que entre 15% e 20% das
revistas que tiveram publicacdes da Escola no ultimo triénio séo indexadas no Lilacs. Isso tem fundamento com o fato
de, progressivamente, a ENSP ter migrado para publicacées de Qualis mais alto e com indexacéo internacional mais
ampla, e ndo apenas latino-americana. No aspecto Qualis, 18% dos periddicos em que a Escola publicou no dltimos
triénios tém Qualis A1/A2; 30%, B1/B2; 22%, B3/B5 e C. Os demais 30% ndo tém Qualis na area. Isso sugere que,
apesar da aparente dispersédo da producdo da Escola, ha direcionamento das publicacdes a partir desse critério de
classificacdo dos periddicos.

A ENSP também realizou investimentos, por meio do BioMed Central, para publicacdo em revistas estrangeiras na
ordem de 40 mil libras esterlinas. No periodo de dezembro de 2009 a fevereiro de 2014, foram submetidos 83 artigos.
Desse total, 43 (51,81%) foram publicados, 32 (38,55%), rejeitados e 8 (9,64%) ainda se encontravam em analise
no primeiro trimestre de 2014, restando recursos para publicacdo de cerca de 8 a 10 artigos. O investimento nao teve
renovacado para este ano, ja que a Comissao Geral de Pés-Graduacdo da Fiocruz mantém abertas as inscricbes em
contrato préprio com o BMC, por meio do qual séo realizadas as submissdes da Escola.

Por sua vez, o investimento, em 2013, para publicacdo na Revista de Satide Publica representou R$ 15 mil e permitiu
a publicacao de 11 artigos.

Uma série de dados demogréficos, de produtividade e, especificamente, de producdo de inovacao, além de outros
que permitem medir a atuacdo em rede, vem sendo apresentada em paralelo pelo observatério proposto pela Fiocruz e
também devera ser levantada para a ENSP. Variaveis e indices sugeridos possibilitardo gerar indicadores demograficos
e de produtividade para esse universo ainda mal definido da pesquisa realizada na Escola.

Da mesma forma, visando atender ao que foi sugerido pelo observatério da Fiocruz, outras informacdes
demogréficas/institucionais — como tempo de atuacdo na Fiocruz e o tempo decorrido desde o doutoramento —
deverdo seridentificadas e incluidas na base de dados da VDPDT em breve. Indicadores referentes ao perfil de pesquisa
em que se inserem os pesquisadores, como a grande area (CNPq), a area de avaliacdo (Capes), a linha de pesquisa, a
area de graduacdo e a titulacao, serdo igualmente calculados. Dados relevantes que expressam a integracdo pesquisa-
ensino — como producéo por discentes e percentual de pesquisadores dedicados a ensino/formacéo — deverao ser
coletados, assim como detalhamento de carga horéria em docéncia, orientacdes concluidas e em andamento (teses,
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dissertacdes, monografias de conclusédo de curso de aperfeicoamento/especializacdo e iniciacéo cientifica), total de
projetos financiados, niveis de financiamento, entre outros.

Indicadores de citacdes, impacto normalizado, indice-h, percentual de artigos ndo citados e percentual de
autocitacdo também poderao ser coletados, em futuro préximo, por meio de pesquisa mais detalhada sobre a ENSP.
Da mesma forma, indicadores de cooperacao, obtidos a partir das redes de coautoria, podem permitir a avaliacdo do
trabalho intrainstitucional (Fiocruz), a distribuicdo da colaboracdo nacional e internacional, e sua distribuicdo nas
unidades da Fiocruz dentro de laboratérios, departamentos e grupos de pesquisa.

Indicadores e produtos alternativos diversos:
desafio de normatizacao e afericao

Na ENSP, mais do que em outras unidades da Fiocruz, a geracdo de conhecimentos a partir dos projetos cientificos
fornece produtos muito diversificados, que se somam aos artigos, capitulos e livros dirigidos, principalmente por seus
veiculos, sua linguagem e seu formato, a translacdo no mundo académico. Outros tipos de producéo, geralmente
referida como técnica, incluindo a grande quantidade de informacao retida na forma de bases de dados, relatérios
e equivalentes, ocupam espaco ainda pouco definido e valorizado. Finalmente, existem os produtos realizados
em diferentes midias eletronicas, os materiais de divulgacdo e de translacdo para a comunidade de usuarios ou
beneficiarios, os produtos diretamente aplicados em servicos, e outros tantos tangiveis e intangiveis. Embora, em
muitos casos, tais produtos estejam previstos em sistemas como o Lattes e o Sage, sua notificacdo é muito variavel
por diferentes motivos, e 0 modo de autopreenchimento exige motivacéo e, de certa maneira, uma compensacao que
incentive a tarefa.

Outros indicadores deveréo ser calculados para produtos tecnoldgicos, envolvendo ou néo registro ou patente, entre
eles processos ou técnicas, softwares, relatdrios técnicos, projetos, pareceres emitidos, editoria de periddicos, organizacdo
de eventos (internacional, nacional e local), consultoria, assessoria e outros. Esse tdpico estd em discusséo integrada com
o andamento dos critérios que vém sendo preparados para uso nos mestrados profissionais da area de saulde coletiva, nos
quais a Escola tem papel destacado.

De acordo com o planejamento para 2014, constante do Sage, utilizado pelo Planejamento e Gestao da Fiocruz, a ENSP
propde 1.392 produtos, distribuidos pelos diferentes projetos alocados em seus departamentos. A maior parte dos produtos
indicados corresponde a publicacdes e comunicacdes em eventos cientificos e relatérios. Aparentemente pouco informados
estdo produtos de outros tipos, tangiveis e intangiveis, cujo registro é feito num campo de acdo orcamentéria que nao € o de
pesquisa nem de inovacdo. A busca pelos demais produtos, portanto, tanto pelo Lattes como pelo Sage, deixa pouco visivel
ampla esfera de producdo cujo impacto, diretamente relacionado ao SUS, precisa ser mais bem assinalado, qualificado e
quantificado. A diversidade de produtos, voltados para os mais diversos objetivos de translacdo, é hoje, reconhecidamente,
importante, inclusive para a regulamentacéo externa dos programas de pds-graduacéo pela Capes. Internamente, do ponto
de vista da Fiocruz, muitos deles estao previstos e contabilizados como metas no Sage. Entretanto, a falta de clareza sobre
sua real valorizacdo nos sistemas de regulacdo da ENSP e a forma como vém sendo notificados os produtos e coletadas as
informacdes induzem a pouca visibilidade e subnotificacdo. Essas observacdes, no que se refere a pesquisa, demandam
discussao e ajustes no trabalho das equipes de analistas e gestores, para efetiva valorizacdo e adequacédo dos sistemas de
controle interno e sua aproximacdo e consisténcia com plataformas de informacéo sobre a pesquisa mais amadurecidas
como a dos curriculos Lattes.

A necessidade de normatizar e propor processos de avaliacdo de tais produtos cresce a medida que as politicas de inducéo,
por meio de financiamentos especificos, de producdo de inovacdo e produtos de aplicacdo, vém crescendo, ha cerca de dez




RELATORIO DE GESTAO 2013 - ENSP

anos, no pais. Ainda que tenha diferentes entendimentos e motivacdes discutiveis, tem sido proposta aos pesquisadores
a atuacdo em campos nos quais os produtos que justificam os recursos sédo mais do que artigos, capitulos e livros. Esse
problema se percebe, na ENSP, por meio das iniciativas de financiamento Inova | e Il e Teias Manguinhos, que apresentam
tal desafio. A mudanca de cultura institucional com o intuito de desenvolver, notificar, quantificar, qualificar e divulgar ndo
apenas artigos, livros e capitulos, mas também outros tantos produtos para diferentes translacdes e aplicacées ja comeca a
ser incrementada.

Por outro lado, de acordo com sua Coordenacéo de Servicos Ambulatoriais e Laboratoriais, a ENSP

conta com 23 laboratdrios/setores laboratoriais, estruturados em sete departamentos. Os trabalhos
desenvolvidos nesses laboratérios estao vinculados a 18 grupos de pesquisas do CNPq e atuam nas areas de
ensino, apoio diagndstico, consultorias e assessorias, capacitacéo e treinamento técnico, sejam para outros
departamentos da Escola, unidades da Fiocruz ou instituicdes de ensino e pesquisas espalhadas pelo pais,
além de realizarem cooperacao técnico-cientifica nacional e internacional

Esse segmento constitui outro corpo de producéo, também diretamente relacionada com a prestacéo de servicos e o
SUS. O real conhecimento do significado dessa dimenséo da Escola e de sua relacdo com a pesquisa ainda se encontra em
processamento.

Uma selecdo critica de produtos técnicos e a discusséo de critérios para sua qualificacdo ja tiveram inicio. Estdo
voltadas, de maneira imediata, para aplicacdo nos mestrados profissionais, recuperando a proposta original da
formacado em servico e para o servico. Ligada a essa discussao, esta a questdo da avaliacdo de impacto de produtos e da
translacdo e retorno das pesquisas ao servico e comunidades relacionadas, ja que o retorno a esfera académica parece
perfeitamente resolvido no ambito das publicacdes, tal como estimuladas e aferidas qualitativa e quantitativamente
pela cientometria. Paralelamente, prossegue a discusséo pela Diplan dos indicadores atualmente em uso pela Fiocruz
e pela ENSP para medir a produtividade em pesquisa. Quanto mais se avanca no conhecimento do que é o universo
de pesquisa da Escola, quais sdo seus produtos em totalidade e seus impactos e contribuicdes nas diferentes esferas,
desde a académica até a popular, é possivel confirmar sua utilidade para retratar a ENSP, coerentemente com a sua
missao.

A comunidade da ENSP também realiza outros produtos. Entre eles, incluem-se os chamados técnicos ou gray
(como relatérios, bancos de dados e documentos de trabalho); de divulgacéo, por diferentes meios, dos resultados de
pesquisas ou para a popularizacdo do conhecimento obtido; para a atuacao ou formacéo de profissionais; e modelos e
instrumentos validados cientificamente. Esses e outros produtos da Escola, inclusive com carater inovador e impacto
imediato sobre a realidade, podem até mesmo ser mais valorizados. Financiados, por vezes, em virtude de um
sentimento de preméncia social e necessidade de respostas e solucdes, tais produtos, que frequentemente envolvem
competéncias tedrico-metodoldgicas e cientificidade em sua génese, ndo devem ser identificados como subalternos.
Muitas vezes, a busca por resultados cientificos e produtos desse tipo terd pouco valor ou mais dificil insercdo nas
formas tradicionais de publicacdo. Assim, é preciso desenhar critérios de avaliacdo qualitativa e quantitativa que
permitam medir a quantidade e a qualidade de tais produtos hoje negligenciados no cenario da produtividade cientifica,
tal como se apuram e aplicam critérios de anélise qualitativa nos produtos publicados convencionais.

8 FIOCRUZ/ENSP/COORDENACAO DE SERVICOS AMBULATORIAIS E LABORATORIAIS. Relatdrio apresentado a Direcéo da ENSP.
[S.11 [S.d.]
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Tematica de projetos de pesquisa:
o que a ENSP pesquisa atualmente?

O conhecimento de seu potencial e expertise é outro aspecto a ser mais bem descrito para que a ENSP saia de uma
posicdo relativamente passiva e passe a responder as demandas, buscando uma posicdo mais ativa e indutora de
politicas de financiamento em pesquisa. Para isso, é necessario mapear, com mais detalhes, temas e problemas mais
frequentes em projetos de pesquisa. Os dados contidos no Sage e nos curriculos Lattes dos pesquisadores ajudam a
elucidar a posicao da ENSP. Para tanto, sua investigacédo encontra-se em andamento. Prospeccéo feita nos ultimos dez
anos numa lista de cerca de 250 pesquisadores de seu quadro permite propor primeiras hipéteses sobre como a ENSP
opera e quais sdo suas tendéncias recentes em pesquisa. A correlacdo de dados com a composicéo dos programas de
pds-graduacdo, em termos de seus produtos e linhas de pesquisa, ajustara, no futuro, o retrato da instituicdo e suas
tendéncias ao longo dos ultimos anos.

Acdes realizadas pela VDPDT em 2013

Reestruturacao da vice-direcao

Nova estrutura paraa VDPDT comecou a ser discutida com a Direcéo e encontra-se em fase de implementacéo. A
reestruturacdo vem permitindo organizar atividades ja desenvolvidas, expandir as tarefas e enfrentar novos desafios.
Nessa nova apresentacdo, a VDPDT articula-se em cinco componentes: Comité de Etica em Pesquisa (CEP), Nticleo de
Inovacéo Tecnoldgica (NIT), Setor de Gestdo de Projetos e Produtos (SGPP), Area de Apoio & Producio em Pesquisa
(AAPP) e Area de Apoio a Formacio para Pesquisa (AAFP).

Comité de Etica em Pesquisa

Passou formalmente a VDPDT em 2013, inclusive do ponto de vista orcamentario. Em julho de 2013, recebeu nova
sala, que possibilitou mais privacidade para tratamento dos assuntos sigilosos e aumento do nimero de reunibes
de equipe. As reunides regulares realizam-se com acesso direto a Plataforma Brasil. Pagina eletronica mantida
gracas ao suporte da Coordenacdo de Comunicacdo Institucional (CCI/ENSP) auxilia a troca de informacdes com
diferentes usudrios e melhora a interlocucdo com pesquisadores e alunos. O CEP tem atuado com um grupo de 25
a 28 pesquisadores colegiados, com mandato de trés anos. Realiza reunies mensais e pode programar encontro
extraordinario, quando delibera sobre os projetos submetidos e encaminha pareceres finais e exigéncias por meio da
Plataforma Brasil (on-line) e de documentos emitidos para os pesquisadores responsaveis pelos projetos. Com um
ritmo de producédo variavel em funcao do calendario de qualificacdes dos alunos dos cursos de pds-graduacéo stricto
sensu, o CEP recebe hoje praticamente todos os projetos de alunos da Escola, que, regimentalmente, tém obrigacéo de
submeté-los a andlise, e de pesquisadores da casa.

Em atividade desde 1997, o CEP tem implementado constantes mudancas, a fim de adequar seu trabalho as
determinacdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (Conep/CNS/MS). Em 2011, houve aumento do nimero
de membros efetivos e ad hoc para contemplar as especificidades apresentadas nos projetos submetidos. Ao término
de 2013, os membros possuiam formacdo nas seguintes areas: medicina, enfermagem, farmacia, ciéncias sociais,
engenharia, arquitetura, servico social, estatistica, comunicacdo social, psicologia, direito, biomedicina, biologia e
administracdo. Todos possuiam pelo menos um curso de pds-graduacéo lato e/ou stricto sensu na area de satide coletiva
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ou em outras, como psicologia, estatistica, direito, biomedicina ou educacéo. A representacdo de usuarios, exigéncia
do Conselho Nacional de Saude, rotineiramente indicada pelo Conselho Estadual de Salde, apresenta vacancia desde
junho de 2013, quando a pessoa que ocupava a vaga pediu desligamento. Apesar do empenho da ENSP, ainda néo ha
indicacéo de substituto.

Desafio importante é a formacdo dos membros do CEP, que devem apreciar projetos e elaborar pareceres para
posterior discusséo e apreciacéo pelo conjunto do colegiado. Para responder a complexidade dos projetos submetidos,
devem ocorrer planejamento e desenvolvimento de acdes continuas de capacitacdo. Nesse sentido, o investimento
para estabelecer parcerias e garantir a presenca da equipe ou de membros relatores nos principais féruns e cursos
externos foi aspecto importante nestes ultimos trés anos e deve ser renovado sempre. Destacam-se alguns deles:
ciclo de palestras do INI sobre ética em pesquisa com seres humanos, Férum de Etica em Pesquisa Clinica, curso de
Boas Praticas Clinicas e Atualizacdo Regulatdria, Gestdo da Qualidade para Centros de Pesquisas Clinicas, curso de
atualizacdo em Bioética na Pesquisa Clinica e Introducéo as Boas Praticas em Pesquisa Clinica (EAD). Também se
devem mencionar a realizacdo de oficinas internas e a producdo de manual produzido pelo grupo, que estéd em reviséo,
para relatores, com o objetivo de apoiar os colegas nessa funcéo.

Nos Ultimos quatro anos, houve a submisséo de quase 1,4 mil projetos, assim distribuidos: 240 (2010), 340 (2011),
348 (2012) e 447 (2013). Muito embora tenha atendido projetos de pesquisa de outras unidades da Fiocruz, hoje, em
virtude da sobrecarga de trabalho, o CEP recebe apenas projetos de pesquisadores e alunos da Escola, ja que existem,
na Fiocruz, comités de ética abertos a outras origens.

A coordenacdo do CEP também se dedica a ministrar aulas para alunos dos cursos de especializacdo, mestrado
e doutorado sobre ética em pesquisa, com foco especial nas especificidades da apreciacao ética dos projetos. A
dedicacdo e o reconhecimento da atuacdo do CEP/ENSP tém ocorrido em varias instancias, principalmente na Conep,
que tem elegido antigos coordenadores do Comité como seus membros: atualmente a pesquisadora Angela Esher
cumpre o mandato 2014-2017.

Nucleo de Inovagdo Tecnologica

Embora participasse do sistema Gestec-NIT da Fiocruz, sé foi formalmente criado em 2/11/2013 pela Portaria
GD-ENSP 80/2013. Seu objetivo é ampliar sua atuacdo entre os pesquisadores, apoiando questdes relativas aos
direitos autorais, constatacées e registros de produtos etc.

No ano de 2013, o NIT assessorou pesquisadores e gestores da ENSP nos assuntos relacionados a propriedade
intelectual (PI), informacédo tecnoldgica (IT), transferéncia de tecnologia (TT), especialmente em questdes de direitos
autorais. A assessoria ocorreu por meio de consultas orais, via correio eletrénico, e de assisténcia técnica na elaboracdo
de algum documento especifico ou na elaboracao e revisdo de clausulas contratuais relacionadas a Pl em contratos da
Escola. Além dessa atuacao, o NIT interagiu com a Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica (Gestec) e com os integrantes
do Sistema Gestec-NIT acerca de assuntos relacionados a Pl, IT e TT e participou, de forma ativa, na divulgacéo do
portfélio de inovacao da Fiocruz, com auxilio constante aos pesquisadores que decidiram submeter projetos.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se: colaboracdo com o setor de Escritério de Projetos da ENSP,
elaborando, analisando e/ou revisando clausulas contratuais relacionadas a Pl; subsidio a pesquisadores acerca da
regularizacdo de acesso ao patriménio genético, observando as orientacdes da Gestec; e participacdo em eventos
relacionados a Pl. Atualmente, assessora em especial pesquisadores do Inova e do Teias, que desenvolvem produtos
aplicados e até mesmo com potencial de inovacdo. O NIT também orienta pesquisadores da Escola sobre registros e
patentes, além dos diferentes aspectos da propriedade intelectual.
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A convite da Direcdo, o NIT representa a Escola, desde de 2013, em comités relacionados a politica e portaria
de acesso aberto da Fiocruz. A respeito desse tema, participou do Férum de Informacdo e Comunicacdo da
ENSP, colaborando decisivamente na redacdo dos documentos relacionados, e integra atualmente o Ntcleo de
Acesso Aberto ao Conhecimento (Naac/ENSP).

Setor de Gestdo de Projetos e Produtos

Criado em 2013, seu objetivo é formalizar atividades que se transformaram rotineiras nos ultimos anos.
Nesse sentido, fazem parte de seu trabalho:

1. planejamento e gestdo de programas de pesquisas com recursos da ENSP;

2. producdo e manutencdo de base de informacdes demogréaficas sobre os pesquisadores da Escola;

3. producédo e analise das informacdes sobre projetos e produtos de pesquisa da ENSP, visando ao
planejamento institucional, a discussédo e a formulacdo das politicas de apoio/fomento.

Desde sua criacdo, trabalha no levantamento de informacdes sobre os projetos e produtos de pesquisa nos
ultimos dez anos na ENSP e acerca da produtividade cientifica e sua distribuicdo por departamento, pesquisador,
grupos de pesquisa e outros.

Area de Apoio a Producio em Pesquisa

Constituida para organizar e reunir, de maneira mais adequada, os fluxos e informacdes facilitadores
da pesquisa, tais como divulgacdo de editais e oportunidades, publicacdo, cooperacdo, participacdo em
eventos e apoio a elaboracdo de produtos em diferentes midias. Por meio de rotinas e contatos diretos com
os pesquisadores da ENSP, estd ligada diretamente a secretaria da VDPDT e deverd atuar, de maneira mais
eficiente, na reorganizacdo de processos de trabalho e arquivamento de documentos ora em andamento.

No ano de 2013, além de retomar a rotina de informacdo e comunicacdo necessarias as suas funcdes, a
area encarregou-se de realizar e divulgar as sessdes cientificas (Ceensp) das reunides colegiadas e outras
necessarias ao desempenho das funcdes da Escola, de acompanhar as rotinas de agéncias e divulgacdo de
editais e de distribuir informacdes e atender ao publico da ENSP.

Area de Apoio a Formacao para Pesquisa

Em processo de estruturacdo para melhor apoiar os programas institucionais, a area podera dar suporte
mais satisfatério aos Programas de Iniciacdo Cientifica (Pibic), Iniciacdo Tecnoldgica (Pibit), de Pesquisadores
Visitantes (PV), de pés-doutorado, Brasil Sem Miséria (BSM), Ciéncia Sem Fronteira (CSF) e outros. Por meio
de melhor organizacéo dessas acdes, sera possivel estimular a ampliacdo de tais programas na ENSP e recursos
para seu crescimento, atendendo ao proposto pela Capes em sua Ultima avaliacdo no triénio 2010-2012.

A area também incrementou, em 2013, suas acdes, principalmente a partir da implementacao do programa
da ENSP de apoio ao Pibic. Entre outras atividades realizadas no ano, destacam-se: divulgacdo e atendimento
dos diferentes publicos relacionados aos programas; organizacdo de todo o processo de selecdo de bolsas e

avaliacdo de bolsistas PV (bolsas novas e renovacao); e organizacdo da Reunido Anual de Iniciacdo Cientifica
(Raic). Em 2014, deverdo ocorrer nova chamada de edital Pibic e completa reestruturacdo do cadastro de
candidatos as bolsas de iniciacao cientifica.
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Nova pagina da VDPDT

Em trabalho com a equipe da CCl, reformulou-se a pagina da pesquisa com a estruturacdo de um diretdrio-raiz,
consoante com o novo arcabouco do Portal da ENSP, hoje em mudanca. A nova pagina devera contar com maior
nivel de autonomia dos setores da Escola relacionados a pesquisa para assegurar a atualizacdo da parte essencial e
mais dindmica dos seus contelidos pela prépria equipe da VDPDT. Retiraram-se alguns componentes e conteddos
defasados, que serdo substituidos por outros mais atualizados, para assegurar a transicdo sem prejuizo dos servicos.
Nesse caso, cita-se o cadastro de candidatos as bolsas Pibic/Pibit, j& ativado em seu novo formato. Por outro lado,
a pagina do CEP, por exemplo, que passara a ser ligada a da VDPDT, usufrui de maneira eficiente e otimizada dessa
modalidade de autonomia e é bom exemplo do modelo de gestdo compartilhada da informacao.

Grupos de pesquisa: seu papel dentro e
fora dos programas stricto sensu

A necessidade de rever o processo de encaminhamento de projetos ao programa Brasil Sem Miséria (BSM) levou
a discusséo, a partir de 2013, sobre o papel dos grupos de pesquisa. Nem sempre representados nos programas
de pds-graduacéo, tais grupos podem ter acesso restrito a certos tipos de balcdo, ainda que representem instancias
legitimas de pesquisa e producdo em suas linhas de pesquisa. Por essa razao, a VDPDT apoiou, solidaria aos programas
de pds-graduacéo da ENSP, o encaminhamento de projetos diretamente a partir dos grupos, e ndo apenas a partir dos
programas stricto sensu para o balcdo BSM.

Por outro lado, teve inicio a discusséo da relacdo entre os grupos e linhas de pesquisa existentes e os programas
de pds-graduacdo em geral, levando em conta a dindmica das atividades de pesquisa na ENSP e a mobilidade dos
pesquisadores e docentes. Essa discussédo, em atendimento ao que vem sendo observado nas avaliacGes trienais da
Capes, devera ser detalhada a fim de contribuir para a maior coeréncia do programa e sua producao.

Gestdo dos projetos vigentes nas chamadas da ENSP: Inova e Teias

Ao longo de 2013, realizaram-se a selecdo e a implementacdo dos 22 projetos da chamada Inova Il. A completa
execucao financeira do projeto O Atendimento a Urgéncia Pré-Hospitalar no Brasil atendeu ao cronograma proposto
quando da sua aprovacao, com uso do residuo de recursos de 2013. Outros 18 projetos que atenderam a preparacdo
de seus planejamentos orcamentarios detalhados tiveram sua execucéo orcamentaria iniciada nos moldes atuais da
Fiotec. Uma vez que, dadas as exigéncias de formatacdo atuais na Fiotec, nem todos os projetos conseguiram iniciar
seu desembolso no ano de 2013, os recursos foram recalculados para o orcamento de 2014. No entanto, apenas parte
deles estd em execucédo. De acordo com o planejado na gestéo anterior, a execucéo dos projetos Inova ll, ao contrario
do realizado no Inova |, passou a ser totalmente descentralizada: cabe a cada coordenador de projeto a gestédo de seus
préprios recursos, prestacdes de contas e apresentacao de relatérios/produtos.

Chamada Teias ENSP

A maior parte dos 16 projetos aprovados de diferentes departamentos e grupos de pesquisa foi iniciada entre
novembro e dezembro de 2013, dando continuidade a pesquisas em andamento na ENSP. Desse total, quatro
receberam recursos adicionais do Programa de Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica em Saude Publica (PDTSP).
Todos foram integrados a rede Teias Manguinhos, somando-se aos projetos desenvolvidos em anos anteriores com
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apoio direto da Presidéncia da Fiocruz, tal como pactuado, em 2013, no primeiro encontro da rede, que foi uma oficina
para discussao conceitual e pratica dos projetos em desenvolvimento no territério e seus produtos.

Fluxos de projeto e cadeias de responsabilidade

O esboco de diferentes fluxos de projetos de pesquisa na ENSP estd em fase de conclusédo para discussao,
aprovacdo pelos colegiados e implementacdo futura. Elaboraram-se também documentos para disponibilizacdo
formal de equipamentos patrimoniados para uso de terceiros em projetos de campo e um termo de responsabilidade
para membros de equipes de pesquisa.

Centro de Estudos Miguel Murat da ENSP e
outras agendas de discussao académica

Em 2013, ocorreram 17 sessbes do Ceensp, que abordaram temas diversos. A agenda para o ano de 2014 incluira
propostas de alunos e pesquisadores, entre eles formacéo profissional para a saude, financiamento em satde,
vulnerabilidade social e ambiental urbana diante das mudancas climaéticas, iniquidades da satide no campo, programa
de saude da familia e cigarros eletrénicos.

Investimentos em apoio a qualidade da pesquisa
e producao cientifica na ENSP

Implementou-se na Escola, com sucesso, o programa Ephorus, que serve para deteccdo de plagio na producao escrita,
ja incorporando as bases de teses e periddicos em portugués, inclusive o Arca, o repositério institucional da Fiocruz.

Contratacdes para apoio a producao cientifica

Encaminhou-se, em 2074, a renovacao do contrato com a Revista de Satide Ptblica, para custeio de artigos aceitos
para publicacdo. Por outro lado, em virtude de a CGPG/Fiocruz disponibilizar essa facilidade, suspendeu-se contrato

com o BMC para racionalizar recursos.
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VICE-DIRECAO DE
POS-GRADUACAO (VDPG)

Sua missao é coordenar e planejar o conjunto de atividades de ensino da pds-graduacdo stricto sensu, com vistas a
garantia da qualidade e exceléncia nos processos de formacdo em salde coletiva, por meio do estabelecimento de
diretrizes para o desenvolvimento de programas internos a ENSP e da promocé&o de parcerias externas, em especial
com regides, paises e instituicbes que buscam o desenvolvimento e a consolidacdo de programas de formacao em
saude coletiva.

Sao estas as atribuicdes da VDPG: integrar o ensino do stricto sensu na ENSP e articuld-lo aos demais niveis
de formacédo presentes na Escola; coordenar a gestdo dos programas de pds-graduacdo, por meio da construcdo
e do fortalecimento da identidade de cada um dos programas; promover a melhoria do ensino por intermédio de
indicadores de avaliacdo de cursos, alunos e egressos, de modo a subsidiar o desenvolvimento de um ensino que
valorize a interdisciplinaridade e reforce o papel estratégico dos programas para o sistema de salide e paraa ENSP como
um todo; acompanhar permanentemente a producao cientifica e a produtividade dos corpos docente e discente dos
programas, com vistas ao reconhecimento da diversidade da producao, aos impactos académico, social e politico de
seus produtos e as estratégias possiveis de valorizacéo e disseminacdo do conhecimento; e apoiar o desenvolvimento
de projetos de internacionalizacédo da pds-graduacéo brasileira em salide coletiva e de cooperacao técnico-cientifica.

Desde junho de 2013, a VDPG tem mantido estreita interacdo com a Vice-Direcdo de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico (VDPDT), com o objetivo de reforcar as estratégias para reconhecimento, divulgacdo e discusséo das
formas de producao de conhecimento docente e discente na Escola, bem como para definir programas e atividades
de ensino relacionados a pesquisa. Da mesma forma, tem se articulado com a Vice-Direcéo de Escola de Governo em
Saude (VDEGS), com o intuito de criar estratégias de parceria com o ensino do lato sensu (presencial e EAD) e, assim,
avancar na consolidacdo de proposta de processo formativo em satde.

Os principais parceiros da VDPG sdo os programas da pds-graduacdo stricto sensu da Escola, que se iniciou, em
1977, por meio da oferta do primeiro curso de mestrado em Sadide Publica e da criacdo do Programa de Satde Publica.
O doutorado comecou a ser ofertado em 1980. Na segunda metade dos anos 2000, ocorreram a reorganizacdo do
stricto sensu e a criacdo de mais trés novos programas: Satde Publica e Meio Ambiente (2006), Epidemiologia em
Satide Publica (2007) e Bioética, Etica Aplicada e Satide Coletiva (2010). A oferta de cursos de mestrado profissional
no ambito de cada programa teve inicio em 2002. Tais cursos apresentam trajetéria ascendente desde sua criacao e,
de 2002 a 2013, houve 33 turmas nessa modalidade.

No sistema de gestdo, a Comissédo Geral de Pds-Graduacédo (CGPG), instancia colegiada de carater propositivo
e consultivo, coordenada pela VDPG, garante a participacdo dos coordenadores dos programas do stricto sensu na
formulacao das politicas e diretrizes, no monitoramento e desenvolvimento das atividades desse nivel de ensino.
Os programas operam com autonomia na definicdo de suas diretrizes e politicas e, para isso, contam com uma
Comissao de Pés-Graduacdo (CPG), da qual fazem parte, conforme a configuracéo e o regimento de cada programa,
representantes dos docentes das areas de concentracdo e dos discentes. Na estrutura atual, os departamentos e
centros ndo participam diretamente da discussdo das diretrizes para o ensino do stricto sensu da Escola: cabe aos
docentes credenciados que integram a CPG de cada programa realizar a mediacao.
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Em 2012, criou-se a Coordenacdo dos Mestrados Profissionais em Saude Publica, com o objetivo de definir
um sistema préprio de governanca e regulacdo para tais cursos. Nesse mesmo ano, conformou-se a organizacéo
do Férum de Coordenadores de Cursos de Mestrado Profissional, para acompanhar, orientar e propiciar o debate
e a aproximacdo das coordenacdes dos programas com as dos cursos. Dessa organizacdo, surgiu a proposta de
configuracdo de trés areas de concentracdo especificas para o mestrado profissional: Vigilancia em Saude, Gestdo em
Saude e Desenvolvimento e Politicas Publicas.

Em 2013, a partir do movimento de reestruturacdo do Programa de Saude Publica (PSP), julgou-se pertinente
revincular a coordenacdo dos mestrados profissionais no &mbito de cada programa. O férum, assim, passou a contar
com a participacdo dos coordenadores de area de concentracdo dos programas, com o objetivo de aproximar a
discussao das areas do académico com os cursos de mestrado profissional e, com isso, buscar mais sinergia entre as
estratégias do académico e do profissional e uma politica-institucional para oferta de cursos. Também no ano de 2013,
aprovou-se novo regimento para o PSP, que, além de revisdes especificas sobre a governanca e diretrizes académicas
para o mestrado e o doutorado, avancou nas diretivas para o mestrado profissional.

Para além da governanca propriamente dita, o cenario mais recente da pds-graduacéo stricto sensu e a trajetéria
especifica da Escola reforcam a necessidade de se discutirem a orientacéo politico-institucional e académica para
oferta de cursos pela ENSP e os critérios para insercdo e reconhecimento dos profissionais que podem e devem
contribuir para esse nivel de ensino.

Em 2013, havia 223 doutores em funcdo de pesquisa lotados na ENSP, dos quais 160 estavam credenciados
em um dos programas do stricto sensu (doutorado, mestrado académico ou mestrado profissional). Os programas
contaram com a participacédo de 249 docentes e, desse total, 90 eram externos, incluindo 19 visitantes, conforme
discrimina o Quadro 2.

Quadro 2 - Docentes credenciados nos 4 programas do stricto sensu académico e
profissional da ENSP (em 2013)°

Docentes DePartamento/  pop  poppviA pSPEPI PPGBIOS  MPSP MPEP]

unidade
Adauto José Goncalves de Araujo Densp C P
Adriana Hamond Regua Mangia DCB C
Adriana Sotero Martins DSSA C
Alberto Pellegrini Filho Daps P
Alceu de Castro Galvéo Junior Arce Vv
Alda Maria Lacerda da Costa EPSIV C
Aldo Pacheco Ferreira Cesteh P
Alena Mayo lfiguez I0C
Aline Araljo Nobre Demgs C
Ana Cecilia Amado Xavier de Oliveira DCB C
Ana Claudia Figueird Densp C
Ana Elisa Bastos Figueiredo Claves C

° No periodo de 2010 a 2013, n&o houve oferta de cursos de mestrado profissional no PSPMA e no PPGBIOS.
No quadro, os docentes estéo discriminados em P = permanentes, C = colaboradores e V = visitantes.
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Docentes

Ana Gldéria Godoi Vasconcelos
Ana Maria Cheble Bahia Braga
André de Faria Pereira Neto

André Reynaldo Santos Périssé
Andréa Sobral de Almeida

Andrey Moreira Cardoso

Angela Esher

Angela Maria de Oliveira Almeida
Angélica Baptista Silva

Antoénio Guilherme Fonseca Pacheco
Ariane Leites larentis

Beatriz Rodrigues Vincent

Carla Lourenco Tavares de Andrade
Carlos Augusto Grabois Gadelha
Carlos Eduardo Aguilera Campos
Carlos Everaldo Alvares Coimbra Jr.
Carlos Henrique Assuncéo Paiva
Carlos Machado de Freitas

Carlos Minayo Gomez

Carlos Otévio Fitza Moreira

Carmen Freire Warden

Carmen Nila Phang Romero Casas
Célia Landmann Szwarcwald

Célia Maria de Almeida

César Augusto Orazem Favoreto
Christovam de Castro Barcellos Neto
Clarice Melamed

Claudia Cristina Aguiar Pereira
Claudia de Brito

Claudia Garcia Serpa Osdrio de Castro
Claudia Maria de Rezende Travassos
Claudia Torres Codeco

Claudio José Struchiner

Cosme Marcelo Furtado Passos da Silva
Creuza da Silva Azevedo

Cristiane Machado Quental

Departamento/
unidade

Demgs
Cesteh
CSEGSF
DCB

Densp (pds-
doc)

Demgs
NAF
UnB

IFF
PROCC/Fiocruz
Cesteh
VDPG/ENSP
Daps
Daps
UFRJ

Densp
CocC

Cesteh

Cesteh
DCS

Demgs

Fiocruz
[cict
Daps
Uerj
[cict

Direcao/ENSP
Daps
Daps
NAF
[cict

PROCC/Fiocruz

Demgs

Demgs
Daps
Daps

PSP
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(cont.)

Docentes

Cristiani Vieira Machado
Cristina Maria Rabelais Duarte
Dalton Marcondes Silva
Daniel Forsin Buss

Débora Cynamon Kligerman
Débora Diniz

Denise Cavalcante de Barros
Dina Czeresnia

Dora Chor

Edinilsa Ramos de Souza
Eduarda Angela Pessoa Cesse
Eduardo Navarro Stotz

Elda Falqueto

Elida Azevedo Hennington
Elizabeth Artmann

Elizabeth Costa Dias

Elizabeth Gloria Oliveira
Barbosa dos Santos

Elizabeth Moreira dos Santos
Elvira Maria Godinho de S. Maciel
Elyne Montenegro Engstrom
Enirtes Caetano Prates Melo
Evandro da Silva Freire Coutinho
Fabiano Borges Figueiredo
Fatima da Conceicéo Silva
Fatima Regina Cecchetto

Fermin Roland Schramm
Fernando Antonio Pires Alves
Fernando Ferreira Pinto de Freitas

Francisco Inécio Pinkusfeld
Monteiro Bastos

Francisco Javier Uribe Rivera
Francisco José Roma Paumgartten
Frederico Augusto Barbosa da Silva
Frederico Peres da Costa

Gabriel Eduardo Schutz

Gabriela Rieveres Borges de Andrade

Departamento/
unidade

Daps
[cict
DSSA
10C
DSSA
UnB
CSEGSF
Demgs
Demgs
Claves
CPgAM
Densp
Farmanguinhos
INI
Daps
UFMG

DCB

Densp
Demgs
DCS
Demgs
Demags
INI
10C
10C
DCS
COoC
Daps

|cict

Daps
DCB
Ipea
Cesteh
lesc/UFRJ
ENSP

PSP

P
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(cont.)

Docentes

Geraldo Marcelo da Cunha
Gerusa Belo Gibson dos Santos
Gil Sevalho

Gina Torres Rego Monteiro
Gisele O'Dwyer de Oliveira
Gracia Maria de Miranda Gondim
Guilherme Loureiro Werneck
Gustavo Correa Matta

Hermano Albuquerque de Castro
Idé Gomes Dantas Gurgel

llara Hdmmerli Sozzi de Moraes
lice Ferreira da Silva

Inés Echenique Mattos

luri da Costa Leite

James Robert Welch

Jamila Perini

Jaqueline Teresinha Ferreira

Jeni Vaitsman

Jeronimo Conceicdo Ruiz

Jesus Pais Ramos

Joao Aprigio Guerra de Almeida
Jorge Mesquita Huet Machado
José Aroudo Mota

José Cerbino Neto

José Eustaquio Ribeiro Vieira Filho
José Fernando de Souza Verani

José Manuel Santos de
Varge Maldonado

José Mendes Ribeiro
Jose Ueleres Braga

Josino Costa Moreira
Joviana Quintes Avanci

Julio Henrigue Rosa Croda
Jussara Cruz de Brito
Kathie Njaine

Katia Reis de Souza

Departamento/
unidade

Demgs
I0OC (pés-doc)
ENSP
Demgs
Daps
EPSJV
IMS/Uerj
Daps
Cesteh
CPgAM
DCS
IFF
Demgs
Demgs
Demgs
Uezo
UFRJ
DCS
CPgRR
CRPHF
IFF
Cesteh
Ipea
INI
Ipea

Demgs
Daps

DCS
Demgs
Cesteh

Claves
(colaboradora)

UFGD
Cesteh
Claves

Cesteh

PSP
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(cont.)

Docentes

Leo Heller

Leonardo Soares Bastos

Leonor Maria Pacheco dos Santos
Leticia de Oliveira Cardoso

Lia Giraldo da Silva Augusto
Liana Wernersbach Pinto

Ligia Giovanella

Lilian Koifman

Liliane Reis Teixeira

Lucia Abelha Lima

Ldcia Rotenberg

Luciana Correia Alves

Luciana Dias de Lima

Luis David Castiel

Luiz Antonio Bastos Camacho
Luiz Carlos Fadel de Vasconcellos

Luiz Fernando Rocha Ferreira
da Silva (docente emérito)

Marcelo Firpo de Souza Porto
Marcelo Motta Veiga

Marcelo Rasga Moreira

Marcia Chame dos Santos
Marcia Ferreira Teixeira Pinto
Mércia Lazaro de Carvalho
Marcia Soalheiro de Almeida
Marco Anténio Vargas

Marcos Barbosa de Souza
Margareth Crisdstomo Portela
Maria Alice Pessanha de Carvalho
Maria Alicia Dominguez Uga
Maria Aparecida Azevedo Abreu
Maria Auxiliadora Oliveira

Maria Cecilia de Souza Minayo
Maria Cristina Rodrigues Guilam
Maria de Fatima Lobato Tavares
Maria de Fatima Ramos Moreira

Maria de Jesus Mendes da Fonseca

Departamento/
unidade

UFMG
PROCC/Fiocruz
Demgs
UFPE
Claves
Daps
UFF
Cesteh
UFRJ
10C
Unicamp
Daps
Demgs
Demgs

Cesteh
DCB

Cesteh
DSSA
DCS
Densp
IFF
Demgs
Cesteh
UFF
DCB
Daps
DCS
Daps
UFRJ
NAF
Claves
VPEIC
Daps
Cesteh

Demgs

PSP
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(cont.)
Docentes DePartamento/ pep  pspya  PSPEPI  PPGBIOS MPSP  MPEPI
Maria do Carmo Leal Demgs P P P
Maria Helena Barros de Oliveira Dihs P P
Maria Helena Machado Daps P P P
Maria Helena Magalhaes de Mendonca Daps P P
Maria Inés Carsalade Martins DCS C C
Maria Isabel Pojo do Rego Daps C
Maria Lucia Freitas dos Santos UFRJ \
Mariana Conceicao de Souza Farmanguinhos C
Marilene de Castilho Sa Daps C
Marilia Sa Carvalho Icict
Mario Vianna Vettore UFRJ C C
Marismary Horsth De Seta Daps C C
Mariza Miranda Theme Filha Demags P P P
Marly Marques da Cruz Densp P P
Marta Pimenta Velloso DSSA C
Martha Macedo de Lima Barata I0C P
Martha Maria Pereira 10C C
Mary Yale Rodrigues Neves UFF C
Mayume Duarte Wakimoto EPSJV C
Mébnica Rodrigues Campos DCS P
Ménica Silva Martins Daps P
Mbnica Siqueira Malta DCS P P P
Niemeyer Almeida Filho UFU V
Nildimar Hondrio Rocha 10C P
Nilson do Rosério Costa DCS P P
Oswaldo Goncalves Cruz  PROCC/Fiocruz P
Patricia Constantino (cola(:t:g\r/aegora) Vv
Patricia Tavares Ribeiro DCS C
Paula de Novaes Sarcinelli Cesteh C p
Paula Mendes Luz INI P
Paulo Cesar Basta Demgs C P P P
Paulo Cesar Peiter I0C C C
Paulo Chagastelles Sabroza Densp C
Paulo Duarte de Carvalho Amarante Daps P P
Paulo Germano de Frias Imip C
Paulo Gilvane Lopes Pena UFBA C
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(cont.)

Docentes

Paulo Nadanovsky

Paulo Roberto Vasconcellos da Silva
Paulo Rubens Guimardes Barrocas
Pierre Mazzega Ciamp

Rafael Arouca Hofke Costa
Raimundo Wilson de Carvalho

Raquel de Vasconcellos
Carvalhaes de Oliveira

Regina Cele de Andrade Bodstein
Reinaldo Souza dos Santos

Renato da Gama Rosa Costa

Ricardo Ventura Santos

Rita de Cassia Estrela Marins

Roberto Passos Nogueira

Rodrigo Pires de Campos

Rolland Schramm

Romeu Gomes

Rosa Maria Soares Madeira Domingues
Rosalina Jorge Koifman

Rosana Magalhaes

Rosane Harter Griep

Rosane Vianna Jorge

Rosely Magalhaes de Oiiveira
Salvatore Siciliano

Sandra Aparecida Venancio de Siqueira
Sandra de Souza Hacon

Sarah Maria Escorel de Moraes

Sergio Augusto de Miranda Chaves
Sergio Koifman

Sérgio Pacheco de Oliveira

Sergio Rabello Alves

Sergio Rego

Sheila Maria Ferraz Mendonca de Souza
Sheyla Maria Lemos Lima

Silvana Granado Nogueira da Gama
Silvia Victoria Gerschman de Leis

Simone Cynamon Cohen

Departamento/
unidade

Demgs
UFRJ
DSSA

EAD/ENSP
DCB

INI

DCS
Demgs
Demgs
Densp

UFRJ

Ipea

Ipea

DCS

IFF
INI
Demgs

DCS

10C

UFRJ
Demags
Densp

DCS
Densp

Daps
Densp
Demgs

Daps
Cesteh

DCS
Demgs

Daps
Demgs

Daps

DSSA

PSP

P

O O TW T©

PSPMA  PSPEPI

P
P
P
P
C
P
p
P
P
P
P
P
C
C
P

PPGBIOS MPSP  MPEPI

0O < O ©



RELATORIO DE GESTAO 2013 - ENSP

(cont.)
Docentes Depj;tijg“dee”m/ PSP PSPMA PSPEPI PPGBIOS MPSP MPEPI
Simone Goncalves de Assis Claves P
Simone Santos Silva Oliveira Cesteh P P
Simone Souza Monteiro 10C P
Sénia Duarte de Azevedo Bittencourt Demags C C
Sénia Maria Oliveira de Andrade UFMS C
Sénia Marise Salles de Carvalho Ipea C
Sénia Regina Lambert Passos INI P
Suely Ferreira Deslandes IFF P
Suely Rozenfeld Demgs P P
Tatiana Wargas de Faria Baptista Daps P
Telma Abdalla de Oliveira Cardoso Dirac P
Valéria Ferreira Romano UFRJ V
Valéria Saraceni  Prefeitura RJ C
Vera Lucia Edais Pepe Daps P P
Vera Lucia Luiza NAF P P
Vera Luiza da Costa e Silva Cetab \ C
Virginia Alonso Hortale Daps C C
Walter Vieira Mendes Junior Daps P
Wanderlei Antonio Pignati UFMT C
Willer Baumgarten Marcondes DCS C C
William Waissmann Cesteh
Yara Hahr Marques Hokerberg INI C P
Ziadir Francisco Coutinho CSEGSF C
Fonte: VDPG

Muitos docentes da Escola sdo credenciados e atuam em mais de um programa,”® e é bastante expressiva a participacao
daqueles que exercem atividade exclusivamente no mestrado profissional (63 docentes, dos quais 43 s&o externos).

A insercdo de doutores da ENSP nos programas reporta-se aos critérios de credenciamento adotados e definidos por
cada programa e para o mestrado profissional. O debate merece aprofundamento e remete a discusséo sobre a misséo
da Escola na formacao em salde, o papel de cada programa nessa missdo e a mediacdo com a Associacdo Brasileira de
Saude Coletiva (Abrasco) e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) no debate sobre
os critérios de avaliacdo a serem adotados e valorizados na area da salde coletiva.

Neste debate, é preciso considerar a trajetéria recente da ENSP de criacdo dos novos programas e de crescimento
dos mestrados profissionais com implicacdes diretas para a vida institucional, no reconhecimento e na valorizacdo
do trabalho dos profissionais da Escola que buscaram integrar-se nas atividades do stricto sensu e encontraram, nos
ultimos anos, barreiras importantes de acesso.

1 Para a Capes, o mestrado profissional conta como um programa. O parametro utilizado na avaliacdo dos programas quanto a
participacdo de docentes é que um docente atue no maximo em trés programas, sendo um deles o profissional.
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Exemplo das implicacdes desse processo foi a crise vivida pelo PSP no fim da década de 2000. Para o triénio
2007-2009, o programa recebeu nota 5 na avaliacdo da Capes e muitos conflitos decorreram, com acirramento
de posicdes mais ou menos aderidas ao projeto de avaliacdo com énfase na producdo académica. A orientacdo do
programa, em um primeiro momento, foi adequar-se aos critérios de produtividade, com aumento da pontuacéo
para credenciamento dos docentes, exclusdo de professores do programa e impedimento da pratica docente para
professores ndo credenciados. Essa orientacdo gerou crise importante que redundou em um processo de abertura, a
partir de 2012, para a reestruturacdo do programa e de critica ao modelo de avaliacdo da Capes, buscando trazer para o
debate outros mecanismos de avaliacdo condizentes com a area de salide coletiva, que reconhecessem sua diversidade
e pudessem valorizar sua producédo de forma mais abrangente. Como exemplo, pode-se citar o movimento em torno
da adocéo de um Qualis Unico para avaliacédo da producédo, como estratégia de reconhecimento das publicacées em
revistas de outras areas, enfatizando a importancia do didlogo interdisciplinar.

A discusséo sobre o Qualis das revistas e o debate sobre a valorizacdo da pratica docente no programa, com a
afirmacao de que os docentes permanentes devem sustentar efetivamente os programas, foram dois argumentos-chave
na discussdo da reestruturacdo do PSP entre os anos de 2012 e 2013. Tais argumentos também foram apresentados
no Férum de Coordenadores da Abrasco, numa critica ao modelo de avaliacdo adotado pela Capes.

No ano de 2013, o tema da avaliacdo esteve presente no Férum de Coordenadores da Abrasco, em razédo da
discussado sobre os critérios que seriam aplicados pela Capes para o triénio 2010-2012. Nesse debate, apontou-se
a necessidade de valorizacdo de critérios mais qualitativos para anélise dos programas de pds-graduacéo da area,
diante do esgotamento do modelo na discriminacdo dos programas pela producéo.

Em dezembro de 2013, a Capes divulgou a avaliacdo do triénio 2010-2012. No documento da area, registraram-se
as seguintes consideracdes gerais dos avaliadores:

1. A comissao considera que o atual modelo de avaliacéo esta esgotado, tendo completado um ciclo muito
positivo para o desenvolvimento do SNPG [Sistema Nacional de Pés-Graduacdo] e da prdpria ciéncia
brasileira. E necessario, portanto, um novo esforco de formulacdo que contemple as mudancas e facilite o
processo de acompanhamento dos cursos.

[.]

8. A avaliacdo deve ser predominantemente realizada em bases qualitativas ainda que indicadores
quantitativos possam ser utilizados como balizadores para as decisdes da comissdo. Os cursos devem ser
analisados em sua integridade e ndo como a resultante de um conjunto fragmentado de aspectos.”

Nessa avaliacdo trienal, a Escola obteve nota 6 nos programas de Sadde Publica, Salide Publica e Meio Ambiente
e Epidemiologia em Saude Publica. O programa de Bioética, Etica Aplicada e Satide Coletiva manteve a nota 4, apesar
de ter sido avaliado como muito bom, mas seguindo a orientacdo de que programas sé mudam de nota a partir da
segunda avaliacdo. E os mestrados profissionais de Salde Publica e de Epidemiologia obtiveram 5, nota maxima para
tal modalidade. A Capes define uma avaliacdo em separado para os mestrados profissionais e criou, em 2013, uma
coordenacdo adjunta para mestrado profissional.

Cabe destacar que a nota 6 recebida pelo PSP significou ganho importante para a Escola, pois mostrou a
possibilidade de se manter um programa de grande extenséo e diversidade num contexto de avaliacdo cuja énfase
ainda foi a producdo académica reconhecida pela area.

" CAPES. Relatdrio de Avaliacdo 2010-2012 - Trienal 2013. Disponivel em: <http://migre.me/mn74k>. Acesso em: 23 out. 2014.
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A pos-graduacao stricto sensu da ENSP
sua producado e indicadores

A pds-graduacdo stricto sensu da ENSP é a expressdo da diversidade da Escola, bem como do processo de
especializacdo vivido nos ultimos anos no campo da saude coletiva. Os dados seguintes buscam revelar essa
diversidade e expor alguns desafios que se apresentam para o desenvolvimento dos cursos condizentes com a missdo
da Escola.

O PSP, por sua trajetdria, é o programa que mais reflete a diversidade da ENSP: apresenta o maior nimero de
docentes credenciados para atuacdo no mestrado académico e doutorado — que, em 2013, somaram 134, assim
distribuidos: 73 permanentes, 58 colaboradores e 3 visitantes — e tem o maior quantitativo de alunos formados por
ano (em 2013, foram 56 no mestrado académico e 50 no doutorado, incluindo o Dinter/PB). Além disso, mantém o
escopo mais abrangente no projeto de formacdo em satlide, com o objetivo de

formar profissionais em saude coletiva, com base no conhecimento interdisciplinar, para o exercicio das
atividades de pesquisa, docéncia e atuacdo em servicos de salde, tendo em vista o desenvolvimento de
compreensao critica sobre os seguintes eixos: a) Complexidade dos processos satide-doenca e do cuidado
em saulde; b) Relacdo entre Estado e sociedade na construcéo de politicas publicas de satde; c¢) Organizacéo
e funcionamento de sistemas, servicos e praticas de saide™

O PSP organiza-se em oito areas de concentracdo: Abordagem Ecolégica de Doencas Transmissiveis; Politicas,
Planejamento, Gestao e Praticas em Salde; Politicas Publicas e Salde; Processo Satde-Doenca, Territério de Justica
Social;® Saneamento Ambiental; Salide e Sociedade; Salde, Trabalho e Ambiente; e Violéncia e Salde.

O programa atuou, em 2013, em projetos interinstitucionais (Dinter/PB e Dinter/Manaus) e internacionais
(mestrado em Saude Publica, no Peru, e mestrado em Sistemas de Salde, em Mocambique), que reafirmam a misséo
da Escola no fortalecimento da internacionalizacdo e cooperacdo com regides do Brasil e paises vizinhos.

Percebe-se, no periodo de 2010 a 2013, que é relativamente estavel o nimero de alunos formados nesses anos,

com um indice de egressos bastante bom, conforme demonstram as tabelas seguintes.

Tabela 27 - Alunos titulados nos cursos de mestrado académico e doutorado (PSP
2010-2013)

Mestrado Doutorado
2010 61 29
20Mm 70 39
2012 55 38
2013 56 34 +17
Total 242 157

Fonte: Siga/Fiocruz

2 FIOCRUZ/ENSP. Regimento Interno do Programa de Pds-Graduacdo em Satide Piblica - 2074. Rio de Janeiro: Fiocruz/ENSP, 2014.
3 A partir de 2014, esta drea passou a ser denominada Territdrio, Vigilancia e Avaliacdo das Condicées de Saude.
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Tabela 28 - indice de egressos nos cursos de mestrado académico e doutorado
(PSP 2010-2013)

2010 20M 2012 2013
Mestrado 76,25% 94,59% 84,61% 90,32%
Doutorado 78,37% 92,85% 86,36% 77.27%*

Fonte: Siga/Fiocruz
* Nao inclui o Dinter, que teve 96% de alunos formados.

Por sua vez, os percentuais de titulacdo no prazo regulamentar tanto para o mestrado (24 a 26 meses) como
para o doutorado (48 a 54 meses) nao sdo tdo bons (Tabela 29). Os dados mostram necessidade de reforco de uma
politica institucional para cumprimento dos prazos. Para tanto, devem-se discutir a varidvel tempo e, principalmente,
as condicGes objetivas apresentadas para docentes e discentes elaborarem trabalhos nos prazos estabelecidos, bem
como o préprio parametro utilizado de avaliacao.

Tabela 29 - Conclusdo do curso de mestrado e doutorado no prazo regulamentar
(PSP, 2010-2013)

Mestrado Mestrado Mestrado Mestrado

(2008-2010) (2009-2011) (2010-2012) (2011-2013)

% conclusdo no prazo
regulamentar 19,67% 4714% 78,18% 50,00%
(sem desistentes/desligados)

Doutorado Doutorado Doutorado Doutorado

(2006-2010) (2007-2011) (2008-2012) (2009-2013)

% conclusao no prazo
regulamentar 46,67% 43,90% 60,53% 36,84%
(sem desistentes/desligados)

Fonte: Siga/Fiocruz

Outro dado interessante na andlise do PSP é a comparacdo entre o nimero de inscricdes realizadas e
matriculas efetuadas para o mestrado a cada ano (Tabela 30). Percebe-se que hd demanda de formacéo para
todas as areas, mas com uma diferenca importante de procura entre elas. Ha, por exemplo, um crescimento
a cada ano de inscritos na area de Politicas, Planejamento, Gestédo e Praticas em Salde, que também reline o
maior nimero de docentes. A segunda area mais procurada é Saude, Trabalho e Ambiente, que apresenta o
segundo maior grupo de docentes credenciados. A anélise desses dados e uma discusséo sobre os docentes
que participam de cada area e os objetivos que as definem sdo aspectos importantes a serem considerados no
processo de revisdo das areas e de sua reestruturacéao.
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Tabela 30 - Ndmero de candidatos inscritos e alunos matriculados por ano e area
(mestrado - PSP)

Mestrado/areas 2010 2011 2012 2013 2014
Inscritos/ Inscritos/ Inscritos/ Inscritos/ Inscritos/
matricu- matricu- matricu- matricu- matricu-

lados lados lados lados lados

Abordagem Ecoldgica de
Doencas Transmissiveis 13/5 16/9 13/7 S/4 8/7
(7 docentes)

Politicas, Planejamento, Gestéo
e Praticas em Saude 89/15 79/16 71/10 77/12 102/19
(33 docentes)

Politicas Publicas e Satde
(10 docentes, sendo 5 em 30/5 34/8 - 30/12 24/10
comum com a area PPGPS)

Processo Satde-Doenca,
Territério e Justica Social 28/10 20/5 - 8/3 6/4
(6 docentes)

Saneamento Ambiental

(8 docentes) 16/5 - 13/6 16/5 17/6
Saulde e Sociedade

(10 docentes) 38/9 41/4 33/3 15/3 23/5

Saude, Trabalho e Ambiente

(16 docentes) 51/10 35/10 24/7 41/7 42/15
Violéncia e Saude 17/6 22/6 14/5 7/4 26/8

(10 docentes)

Total 282/65 247/62 168/38 203/50 248/74

Fonte: Seca
Obs. 1: As areas Politicas Publicas e Satde e Processo Saude-Doenca, Territério e Justica Social ndo abriram vagas para ingresso em
2012. A area de Saneamento Ambiental ndo abriu vaga para ingresso em 2011.

Obs. 2: Existem ainda 14 docentes sem vinculo com areas de concentracéo.

O ingresso no doutorado esté vinculado a linha de pesquisa do programa e da oferta de docente. Em 2012, o nimero
de vagas foi bem maior que o nimero de inscritos (Tabela 31). Esse foi 0 ano em que se introduziu prova escrita no
processo seletivo, o que parece ter contribuido para tal cenario. Também nesse ano foi alto o indice de reprovacéo. Para
os anos de 2013 e 2014, houve melhor desempenho dos candidatos, mas ainda assim n&o ocorreu preenchimento de
todas as vagas ofertadas. A dificuldade de incorporacéo de alunos de doutorado no programa tem implicacdes para a
avaliacdo, em especial na capacidade de manter um niimero minimo de alunos em orientacdo por docente credenciado,
bem como de quantitativo de alunos de doutorado esperado de acordo com o tamanho do programa.
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Tabela 31 - Numero de vagas, candidatos inscritos e alunos matriculados por ano
(doutorado - PSP)

Doutorado 2010 20M 2012 2013 2014

Vagas/inscritos/matriculados 65/67/39 54/69/33 40/28/6 52/57/25 45/57/25

Fonte: Seca

No ambito do PSP, inserem-se também os cursos de mestrado profissional, constituidos em 2002 com o objetivo
de "“formar profissionais para o aprofundamento do conhecimento técnico-cientifico em salde coletiva, bem como
o desenvolvimento de habilidades para a realizacdo de pesquisas e desenvolvimento de processos, produtos e
metodologias em areas especificas da salde coletiva”*

Em 2013, estavam credenciados para atuar no mestrado profissional 122 docentes (58 permanentes, 50
colaboradores e 14 visitantes), inseridos em seis cursos de mestrado: Salide Global e Diplomacia da Satde (SGDS),
Vigilancia em Saude do Trabalhador (VST), Desenvolvimento e Politicas Publicas (DPP), Politica e Gestéo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo em Saude (FIOC&T), Atencdo Primaria em Saude (APS-ESF) e Vigilancia em Salde na Regido
Leste do Estado do Rio de Janeiro (VSRLRJ).

O guantitativo de alunos formados no mestrado profissional em 2013 foi 82 alunos. Na Tabela 32, discriminam-se
0s cursos e nimero de alunos titulados no periodo de 2010 a 2013.

Tabela 32 - Alunos titulados nos cursos de mestrado profissional (PSP, 2010-2013)

2010 20M 2012 2013
APS-ESF 19
ASDF 31
DPP 18 22
FIOC&T 29 28 28
GICS 20
GRSPSB 18
GTES 30 20
MPVS AM 31
SPMS 21
VSFRBR 19
VSRLRJ 17
Total 100 90 61 82

Fonte: Siga/Fiocruz e Seca
Siglas:

APS-ESF - MP em Atenc&o Priméria em Satide com Enfase em Satide da Familia
ASDF - MP em Avaliacdo em Satde (DF)

DPP - MP em Desenvolvimento e Politicas Publicas

FIOC&T - MP em Politica e Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo em Satde

14 FIOCRUZ/ENSP. Regimento Interno do Programa de Pés-Graduacédo em Satide Publica - 2014. Rio de Janeiro: Fiocruz/ENSP, 2014.
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GICS - MP em Gestéo da Informacdo e Comunicacdo em Saude

GRSPSB - MP em Gestéo e Regulacdo de Servico Publico de Saneamento Basico
GTES - MP Em Gestao do Trabalho e da Educacéo na Satide

MPVS AM - MP em Vigilancia em Satde na Amazonia

SPMS - MP em Vigilancia em Saude (MS)

VSFRBR - MP em Vigilancia em Saude nas Fronteiras Brasileiras

VSRLRJ - MP em Vigilancia em Salde na Regido Leste do Estado do Rio de Janeiro

O indicador de egressos no mestrado profissional é excelente. Isso indica que os cursos de mestrado profissional,
na sua grande maioria, tém cumprido o papel de formacao.

Tabela33-indicede egressos nos cursos de mestrado profissional (PSP, 2010-2013)

2010 201 2012 2013
APS-ESF 79%
ASDF 100% e 94%
DPP 78% 81%
FIOC&T 96% 93% 87,5%
GICS 95%
GRSPSB 82%
GTES 100% 100%
MPVS AM 86%
SPMS 88%
VSFRBR 95%
VSRLRJ 85%

Fonte: Siga/Fiocruz e Seca

Quanto ao cumprimento do prazo regulamentar (Tabela 34), percebe-se, em mais da metade dos cursos, grande
dificuldade de se manterem os parédmetros, o que pode indicar dificuldade desse grupo de alunos para conciliar
formacéo e insercdo no trabalho. Também é preciso considerar que muitos cursos iniciam suas atividades no fim
do ano (entre novembro e dezembro), para atender as exigéncias dos parceiros institucionais, mas efetivamente sé
iniciam as aulas em fevereiro ou marco, o que gera impacto no célculo do tempo de titulacao.

Questdo importante nesse ambito é retomar os processos avaliativos dos cursos, como ja realizado nas primeiras
turmas de mestrado profissional, e avancar nas regras para definicao de novos cursos e turmas, bem como nos critérios
para credenciamento dos docentes.
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Tabela 34 -Conclusdono prazoregulamentar (24-26 meses) nos cursos de mestrado
profissional (PSP, 2010-2013)

2010 201 2012 2013
APS-ESF 48%
ASDF 100% e 0%
DPP 34% 0%
FIOC&T 100% 3% 50%
GICS 71%
GRSPSB 76%
GTES 100% 100%
MPVS AM 100%
SPMS 84%
VSFRBR 85%
VSRLRJ 64%

Fonte: Siga/Fiocruz e Seca

O Programa de Saude Publica e Meio Ambiente (PSPMA), noutra perspectiva, ¢ o menor programa da Escola, com 21
docentes credenciados em 2013 (14 permanentes e 7 colaboradores). Esta organizado em trés areas de concentracao:
Epidemiologia Ambiental, Gestado de Problemas Ambientais™ e Toxicologia Ambiental. Seu objetivo é “a capacitacao
de docentes, pesquisadores e gestores em salide e ambiente, numa perspectiva interdisciplinar, multiprofissional e
interinstitucional, para andlise e proposicédo de solucBes sobre os efeitos decorrentes das exposicdes ambientais na
salide humana"®

Em 2013, formou 11 mestres e 8 doutores e estabeleceu cooperacdo com a Universidade do Acre (Ufac) para a
formacéo de docentes no ambito do doutorado, configurando uma estratégia importante de fortalecimento do ensino
em saulde publica nessa regido. Também participa em consércio com os demais programas e outras unidades da
Fiocruz do curso de doutorado em Manaus.

E possivel perceber, no periodo de 2010 a 2013, que é relativamente estavel o nimero de alunos formados nesses
anos, mas chama a atencdo o nimero de alunos de doutorado titulados em 2012, pela queda em relacdo aos anos
anteriores (Tabela 35). Os dados também indicam bom indice de egressos (Tabela 36), mas é importante analisar as
razbes para desisténcia nos ultimos anos.

5 A partir de 2014, esta drea passou a se denominar Gestao de Problemas Ambientais e Promocé&o da Satde.
16 FJOCRUZ/ENSP. Regimento interno do Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu Satde Publica e Meio Ambiente (mestrado e
torado). Disponivel em: <http:/migre.me/mqYdc>. Acesso em: 23 out. 2014.
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Tabela 35 - Alunos titulados nos cursos de mestrado académico e doutorado
(PSPMA, 2010-2013)

Mestrado Doutorado
2010 15 10
20M 12 N
2012 13 5
2013 1 8
Total 51 34

Fonte: Siga/Fiocruz

Tabela 36 - Indice de egressos nos cursos de mestrado académico e doutorado
(PSPMA, 2010-2013)

2010 20M 2012 2013
Mestrado 75% 85,71% 92,85% 78,57%
Doutorado 76,92% 78,57% 83,33% 66,66%

Fonte: Siga/Fiocruz

Os percentuais de titulacdo no prazo regulamentar, tanto para o mestrado (24 a 26 meses) como para o doutorado
(48 a 54 meses), sdo razodaveis para o mestrado e excelentes para o doutorado. Deve-se considerar o reforco ao
cumprimento dos prazos no mestrado (Tabela 37).

Tabela 37 - Conclusdo do curso de mestrado e doutorado no prazo regulamentar
(PSPMA, 2010-2013)

Mestrado Mestrado Mestrado Mestrado
(2008-2010) (2009-2011) (2010-2012) (2011-2013)

% conclusdo no prazo
regulamentar 46,67% 83,33% 64,29% 66,6%
(sem desistentes/desligados)

Doutorado Doutorado Doutorado Doutorado
(2006-2010) (2007-2011) (2008-2012) (2009-2013)

% conclusdo no prazo
regulamentar 100% 90,91% 80% 77.8%
(sem desistentes/desligados)

Fonte: Siga/Fiocruz
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O numero de inscricbes de candidatos e matriculas efetuadas a cada ano no mestrado expressa que ha
demanda e, em geral, preenchimento das vagas em todas as areas. No doutorado é bastante expressiva a
diferenca entre vagas, inscritos e matriculados. Pode-se dizer que ha dificuldade de captacédo de alunos para o
doutorado, o que podera ser um problema para o programa nos préximos anos. Cabe lembrar que o programa
realiza duas chamadas para o doutorado por ano.

Tabela38-Numerode candidatosinscritos ealunosmatriculados porano(mestrado
- PSPMA)

Mestrado 2010 20M 2012 2013 2014
Areas Ins;ritos/ Ins;ritos/ Insc_:ritos/ Insgritos/ Insgritos/
matriculados  matriculados  matriculados  matriculados  matriculados
Epidemiologia Ambiental 16/6 /4 14/6 12/7 7/5
e e 33/4 23/5 19/4 12/4 21/6
Toxicologia Ambiental 1/4 7/3 3/1 10/3 9/4
Total 60/14 41/12 36/11 34/14 37/15

Fonte: Seca

Tabela 39 - Numero de vagas, candidatos inscritos e alunos matriculados por ano
(doutorado - PSPMA)

Doutorado 2010 201 2012 2013 2014
Vagas/inscritos/
matriculados 24/6/3 24/9/6 19/5/8 26/16/10 16/9/5

Fonte: Seca

O Programa de Epidemiologia em Saude Publica (PSPEPI) ja pode ser considerado de grande porte no contexto
da area de salde coletiva. No ano de 2013, contou, no programa académico, com 51 docentes credenciados (36
permanentes, 14 colaboradores e 1 visitante) e, no mestrado profissional, 31 docentes (16 permanentes, 12
colaboradores e 3 visitantes). O objetivo do programa é a “formacéo de docentes, pesquisadores e gestores para
analise, planejamento, desenvolvimento, implementacéo e avaliacdo de politicas publicas e tecnologias, considerando
os contextos epidemioldgico, social e ambiental nos cendrios nacional e internacional”.” Organiza-se em quatro
areas: Epidemiologia das Doencas Transmissiveis; Epidemiologia Geral; Epidemiologia, Etnicidade e Satde; e Métodos
Quantitativos em Epidemiologia.

Participa, em consércio com os demais programas e outras unidades da Fiocruz, do curso de doutorado em Manaus
e realiza curso de mestrado académico em Epidemiologia (segunda turma com 18 alunos em curso) na Argentina e
mestrado profissional no Piaui (iniciado em 2013).

No ano de 2013, formou 15 mestres e 5 doutores. Os dados relativos ao niimero de titulados e egressos mostram
um perfil relativamente estavel de formacao nesses anos. Chama a atencdo apenas a queda no nimero de alunos de
doutorado titulados em 2013, como apresentam as tabelas seguintes.

7 FIOCRUZ/ENSP. Regimento interno do Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu de Epidemiologia em Satide Publica (mestrado e
doutorado). Disponivel em: <http://migre.me/mqYva>. Acesso em: 23 out. 2014.
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Tabela 40 - Alunos titulados nos cursos de mestrado académico e doutorado
(PSPEPI, 2010-2013)

Mestrado Doutorado
2010 17 NSA*
20M 18 NSA
2012 18 1
2013 15 5
Total 65 16

Fonte: Siga/Fiocruz
*Néo se aplica.

Tabela 41 - Indice de egressos nos cursos de mestrado académico e doutorado
(PSPEPI, 2010-2013)

2010 201 2012 2013
Mestrado 100% 78,2% 78,2% 70,5%
Doutorado NSA NSA 611% 83,3%

Fonte: Siga/Fiocruz
Os percentuais de titulacdo no prazo regulamentar sdo razoaveis para o mestrado e excelente para o doutorado em

2013. Deve-se considerar o reforco ao cumprimento dos prazos no mestrado.

Tabela 42 - Conclusdo dos cursos de mestrado e doutorado no prazo regulamentar
(PSPEPI, 2010-2013)

Mestrado Mestrado Mestrado Mestrado
(2008-2010) (2009-2011) (2010-2012) (2011-2013)

% conclusdo no prazo
regulamentar 64,7% 72,2% 777% 66,6%
(sem desistentes/desligados)

Doutorado Doutorado Doutorado Doutorado
(2006-2010) (2007-2011) (2008-2012) (2009-2013)

% conclusdo no prazo
regulamentar NSA NSA 411% 100%
(sem desistentes/desligados)

Fonte: Siga/Fiocruz

O numero de inscritos e matriculas efetuadas a cada ano no mestrado expressa que hd demanda e, em geral,
preenchimento das vagas em todas as areas. No doutorado, é bastante expressiva a diferenca entre vagas e
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matriculados. Pode-se dizer que ha dificuldade de captacdo de alunos para o doutorado, o que podera ser um problema
para o programa nos préximos anos. O PSPEPI realiza duas chamadas para o doutorado por ano (Tabelas 43 e 44).

Tabela 43 - Numero de inscritos e de alunos matriculados por ano/por area
(mestrado - PSPEPI)

Mestrado/areas 2010 2011 2012 2013 2014
Inscritos/ Inscritos/ Inscritos/ Inscritos/ Inscritos/
matricu- matricu- matricu- matricu- matricu-
lados lados lados lados lados
Epidemiologia das Doencas Transmissiveis 9/3 3/1 2/2 4/2 1/4
Epidemiologia, Etnicidade e Saude /4 6/3 9/5 7/2 3/2
Epidemiologia Geral 13/5 16/4 13/6 9/6 8/33

Filosofia e Ciéncias Sociais

Aplicadas & Epidemiologia* 4 2/0 0 /3 /2
Métodos Quantitativos em Epidemiologia 7/4 13/6 4/2 1/13 9/12
Total 47/17 38/14 28/15 31/26 31/23

Fonte: Seca

* Nao ha mais oferta dessa area a partir da selecéo para 2015.

Tabela 44 -Numero de vagas, inscritos e de alunos matriculados por ano (doutorado
- PSPEPI)

Doutorado 2010 201 2012 2013 2014

Vagas/inscritos/
matriculados 48/13/14 36/14/21 26/8/10 45/15/20 34/22/18

Fonte: Seca

O Programa de Bioética, Etica Aplicada e Satide Coletiva (PPGBIOS) tem a singularidade de se constituir como uma
associacdo ampla e conta com um corpo docente e infraestrutura localizados na Fiocruz (Escola Nacional de Satide Publica
Sergio Arouca), na Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Instituto de Medicina Social, Faculdade de Direito e Faculdade
de Filosofia) e nas Universidades Federais do Rio de Janeiro (Instituto de Estudos em Saude Coletiva, Faculdade de Medicina,
Coppe e Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais) e Fluminense (Instituto de Saiide da Comunidade e Instituto Biomédico).
De acordo com seu regimento, o programa “destina-se a capacitacdo para a docéncia e a formacao cientifica para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa relevantes nas areas da bioética e ética aplicada”®

O programa conta com coordenacdes geral e adjunta, bem como coordenacdes em cada uma das instituicdes associadas.
A coordenacdo geral do programa foi transferida para a ENSP em agosto de 2013.

Para o triénio 2013-2015, estdo credenciados 27 docentes, dos quais 5 sdo da ENSP (4 permanentes e 1 colaborador). O
programa formou, no ano de 2013, 9 mestres, dos quais 3 sdo da Escola. A primeira turma de doutorado segue em fase de
finalizacdo no ano de 2014.

18 UFRJ; FIOCRUZ; UERJ; UFF. Situacdo juridica do Programa de Pés-Graduacdo em Bioética, Etica Aplicada e Satide Coletiva. Disponivel
em: <http:/migre.me/mqYWv>. Acesso em: 23 out. 2014.
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Tabela 45 - Alunos titulados nos cursos de mestrado académico e doutorado
(PPGBIOS, 2010-2013)

Mestrado Doutorado
2010 Em curso Em curso
20M Em curso Em curso
2012 17 Em curso
2013 9 Em curso
Total 26 Em curso

Fonte: Siga/Fiocruz

Tabela 46 - Indice de egressos nos cursos de mestrado académico e doutorado
(PPGBIOS, 2010-2013)

2012 2013
Mestrado 94,4% 100%

Fonte: Siga/Fiocruz

Os dados relativos ao nimero de titulados e egressos mostram uma trajetdria virtuosa do programa com excelente
aproveitamento académico. O tempo médio de titulacdo das duas turmas de mestrado foi excelente: 100% dos alunos
cumpriram o prazo regulamentar.
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Sintese dos dados

E expressivo o nimero de alunos titulados pelos programas da ENSP no periodo de 2010 a 2013. Veem-
se claramente a tendéncia de crescimento na oferta de doutorado e a disputa pela formacédo entre os mestrados
académico e profissional. Também é importante a atuacdo dos programas nos cursos internacionais e nas parcerias
institucionais, como o Dinter. No préoximo triénio (2014-2016), finalizardo mais trés turmas internacionais (Argentina,
Peru e Mocambique) e uma cooperacdo nacional (Manaus).

Tabela 47 - Alunos titulados nos cursos de mestrado académico e doutorado (2010-2013)

Mestrado pro-

Mestrado académico fissional Doutorado Internacionais
2010 110 100 39 14
20M 109 108 50 15
2012 86 60 54 -
2013 79 77 47 +17 (Dinter) -
Total 384 345 207 29

Fonte: Siga/Fiocruz

Observa-se, na Tabela 47 e no Gréfico 8, que, nos Ultimos quatro anos, o nimero de alunos formados no mestrado
académico foi muito préximo do registrado no profissional, com tendéncia de queda no académico. No doutorado,
héa certa estabilidade no nimero de alunos titulados a cada ano. A analise dos dados por programa revela algumas
especificidades.
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Grafico 8 - Alunos titulados nos cursos de mestrados académico e profissional e

doutorado (2010-2013)
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Fonte: Siga/Fiocruz

No Gréfico 9, é possivel perceber que o PSP apresentou, em todos os anos da série, nimero maior de alunos
formados no mestrado profissional em relacdo ao mestrado académico, que manteve certa estabilidade. O doutorado
também manteve niimero estavel de alunos titulados. A relacdo entre académico e profissional certamente impacta
na organizacdo e no desempenho do programa e precisa ser analisada. Deve-se ainda considerar que as regras para
participacdo no académico e no profissional sédo muito diferentes, seja nas exigéncias quanto a producdo académica,
seja nos incentivos que mobilizam, o que também remete a necessidade de pactuacdo a respeito das diretrizes para
recebimento de novos projetos.

Grafico 9 - Alunos titulados nos cursos de mestrado académico e profissional e

doutorado (PSP, 2010-2013)
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Fonte: Siga/Fiocruz
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O Grafico 10 apresenta a sintese dos dados relativos ao PSPMA, que mostra queda no nimero de alunos titulados
no decorrer dos anos. Trata-se de um programa pequeno e que tem apresentado, nos Ultimos anos, dificuldade de
captacao de alunos para o doutorado. A temética salide e ambiente, por outro lado, é de grande interesse e ha procura
importante de alunos pela area Salde, Trabalho e Ambiente, do PSP. A existéncia, na Escola, de programas distintos
com oferta nessa area deveria ser considerada na anélise estratégica dos dois programas, buscando sinergias ou
explicitacdo das diferencas de proposta.

O PSPMA ja ofertou curso de mestrado profissional no triénio de 2007-2009, mas ndo apresentou novas turmas
no periodo 2010-2013.

Grafico 10 - Alunos titulados nos cursos de mestrado académico e doutorado
(PSPMA, 2010-2013)
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Fonte: Siga/Fiocruz

Os dados do PSPEPI estdo expressos no Gréfico 11, que apresenta claramente uma orientacdo estratégica, nos
ultimos anos, de formacao prioritaria para o doutorado. O programa também atua com mestrados profissionais, mas,
nesse caso, oferta apenas um curso por vez, ou seja, ndo inicia novo curso antes do término do outro. A realizacéo do
mestrado internacional na Argentina néo esta expressa nos dados apresentados, mas séo relatados o impacto que
esse curso acarreta na dedicacao dos professores ao programa regular e a necessidade de se garantir a entrada dessa

turma nos processos avaliativos da Capes.
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Grafico 11 - Alunos titulados nos cursos de mestrado académico e profissional e
doutorado (PSPEPI, 2010-2013)
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Fonte: Siga/Fiocruz

As perspectivas de avaliacao do stricto sensu

Na anélise dos dados apresentados, é preciso, primeiramente, definir o que se quer medir e responder.
Existem duas légicas de avaliacdo em vigor que precisam ser consideradas quando se trata da pds-graduacéo
stricto sensu da ENSP.

A primeira légica refere-se a avaliacdo de desempenho da Fiocruz, que visa monitorar as atividades, apurar a
producao e verificar o alcance de metas institucionais, por meio de um consolidado anual e quadrienal. Embora a
avaliacdo néo se restrinja a pds-graduacao stricto sensu, essa area do ensino é importante componente da avaliacdo
institucional, com grande peso nos indicadores.

O Unico indicador de ensino estabelecido para toda Fiocruz é o tempo médio de titulacdo nos mestrados académico
e profissional e no doutorado. Todas as unidades que atuam no ensino devem cumprir as metas estabelecidas para
esse indicador. Considera-se que seu uso como parametro de avaliacdo da exceléncia do ensino na Fiocruz ndo é o mais
adequado, pois o tempo médio de titulacdo nédo expressa as especificidades dos cursos e a qualidade propriamente
dita dos projetos. O indicador tem também sofrido certa flexibilizacdo no ambito da Capes.

Em 2013, asunidades, por meio de convite, estabeleceram indicadores intermediarios para avaliacdo institucional.
Assim, numa tentativa de buscar valorizar o esforco de formacado da ENSP e sua atuacdo no ensino, definiram-se
os seguintes indicadores intermediarios para o ano de 2014: Indice de egressos no mestrado académico e doutorado
(meta de 75%) e Indice de egressos no mestrado profissional (meta de 70%). Certamente, nio sdo os indicadores
mais adequados para avaliacdo do ensino na Escola, e outros precisam ser testados. Nesse sentido, é fundamental
avancar no debate sobre avaliacdo do ensino na ENSP e considerar algumas possibilidades mais interessantes,
como a avaliacdo de egressos.

A segunda légica é a avaliacdo externa realizada pela Capes, com indicadores de producédo e desempenho, que
analisa a proposta do programa, a atuacdo dos corpos docente e discente, a producéo intelectual e a insercdo social
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dos programas. A avaliacdo da Capes é trienal, e o envio de informacdes ocorre anualmente. Em 2013, a Capes
anunciou o desenvolvimento de nova plataforma de captacao das informacdes dos programas (Plataforma Sucupira),
que permitira a alimentacdo continua dos dados.

Essas duas avaliacdes tém pontos de convergéncia que podem ser mais bem aproveitados na discusséo institucional
da Fiocruz. Deve-se considerar, em especifico, que a avaliacdo trienal da Capes exerce influéncia importante na
definicdo dos indicadores institucionais. Assim, exige da Fiocruz a participacéo no debate da 4rea e a integracéo da
discussao para um planejamento prospectivo da instituicdo e investimento nas questdes estratégicas.

Entre as questdes estratégicas, merecem investimento o debate sobre a avaliacdo dos cursos e a oferta a cada
ano, o que ndo pode estar limitado pelos indicadores da avaliacédo institucional da Fiocruz ou da avaliacéo externa da
Capes. E preciso retomar o debate institucional sobre a missdo da Escola, a orientacdo dada a oferta dos cursos e o
atendimento as demandas institucionais. Da mesma forma, é preciso reconhecer a diversidade institucional e garantir
o espaco de formacdo para areas e grupos que nao tém encontrado espaco nos programas. Os critérios de incluséo de
docentes nos programas refletem também uma légica de producao académica que encontra regras viciadas e acabam
favorecendo grupos e hegemonias de saber.

Nesse sentido, é necessario fortalecer o didlogo interno entre programas e docentes e apresentar novas propostas
de avaliacéo para debate com a Abrasco e a Capes, que possibilitem valorizar a diversidade de producéo e a natureza
do campo interdisciplinar.

De forma especifica para a avaliacdo trienal da Capes, é preciso um planejamento capaz de prever os impactos das
decisées institucionais para dois triénios, pois os indicadores de um triénio refletem decisdes prévias.

Assim, é importante perceber que:

- O triénio 2010-2012, cuja avaliacdo trienal da Capes ja foi finalizada, remete as decisdes do periodo de 2006
a 2010. Assim, as teses e dissertacdes finalizadas em 2010-2012 s&o de alunos que ingressaram no doutorado
nos anos de 2006 a 2008 e no mestrado nos anos de 2008 a 2010. No caso especifico deste ultimo triénio,
remete a um periodo de reestruturacdo dos programas, de migracdo de docentes e de transicdo.

- Namesma ldgica, o triénio 2013-2015 refletira as decisdes do periodo de 2009 a 2013. As teses e dissertacdes
finalizadas em 2013-2015 serdo de alunos que ingressaram no doutorado nos anos de 2009 a 2011 e no
mestrado nos anos de 2011 a 2013. Assim, este triénio tera reflexo da reestruturacdo dos programas e também
englobara o periodo de crise e reformulacédo do PSP que ocorreu de 2010 a 2012.

- Para o triénio 2016-2018, estardo em questdo as decisées do periodo 2012 a 2016. No caso das turmas de
doutorado, o triénio j& esta dado, pois se refere aos ingressos de alunos nos anos de 2012 a 2014. No mestrado,
os ingressos referem-se ao periodo 2014 a 2016.

Por meio dos dados apresentados por programa, verificaram-se, apenas pelos alunos matriculados, alguns
impactos para os préximos dois triénios (2013-2015 e 2016-2018) das decisées tomadas no periodo de 2009 a 2014:

- O PSP terd, no triénio 2016-2018, impacto negativo em razdo da pequena entrada de alunos para o
doutorado, em especial pelo nimero de ingressos em 2012 (seis alunos). Uma forma de reverter esse
impacto é a segunda chamada para ingresso no ano de 2014. A relacédo aluno/docente é baixa no programa,
0 que também € a expressdo da dedicacdo de boa parte dos docentes aos cursos de mestrado profissional.
O percentual de conclusdo no prazo regulamentar é, igualmente, indicador critico nesse programa.
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- O PSPMA terd, no triénio 2013-2015, avaliacdo negativa no que diz respeito ao nimero de alunos de doutorado.
Ha recuperacao para o triénio 2016-2018, mas ainda com um gquantitativo baixo de alunos. Preocupam, ainda,
os percentuais de desisténcia e desligamento no programa, o que pode levar a um menor niimero de titulados
nos dois triénios.

- O PSPEPI terd, possivelmente no triénio 2013-2015, avaliacdo mais critica do que no triénio 2016-2018, porque
ha ndmero de ingressos menor no doutorado para impacto no primeiro triénio, numa relacdo aluno/docente
baixa. Também é importante considerar as taxas de desligamento e desisténcia no doutorado.

- O PPGBIOS apresenta trajetéria recente e bastante estavel na captacéo dos alunos de mestrado e doutorado.
Num cenério prospectivo, a partir do indicador alunos matriculados, apresenta excelente condicdo para
avaliacdo dos dois triénios.

E relevante mencionar que a avaliacdo da Capes tendera, para os préximos triénios, a valorizar dados qualitativos
dos programas, como a participacado do docente no programa, medida por: coordenacao e participacdo dos docentes
permanentes em disciplinas; nimero de orientacdes por docente; estabilidade do corpo docente no triénio; capacidade
de formacdo do programa, com énfase no doutorado; e participacdo do docente em programas (até trés, sendo um
deles o profissional).

Dados de alunos titulados e matriculados (egressos, desistentes, relacdo candidato-vaga por programa e area),
cursos realizados e outros precisam ser cotejados com a producdo académica dos docentes e discentes vinculados
aos programas, sendo este outro conjunto de indicadores relevante para a avaliacdo da Capes.

Acdes realizadas pela VDPG em 2013

O reconhecimento dos indicadores e o diagndstico do ensino do stricto sensu na Escola reforcam algumas
percepcdes sinalizadas no Relatdrio de 100 dias - Direcdo ENSP 2013-2017.

A forma atual de organizacéo do stricto sensu na Escola denota uma atuacdo independente dos programas, e isso
traz implicacBes para a coordenacdo e orientacdo desse nivel de ensino. Alguns aspectos merecem ser destacados:

1. A Escola precisa rediscutir a orientacdo politico-institucional e académica para a oferta de cursos e a missdo
de cada programa. A criacdo dos novos programas e o crescimento do mestrado profissional nos anos 2000
trouxeram novos desafios para a organizacao do stricto sensu, apontando para a necessidade de repactuacéo
em torno do que se quer para cada programa e o que se espera do mestrado profissional. E necessario avancar
numa diretriz clara e pactuada que norteie a atencdo as demandas de cursos e a orientacéo politico-pedagdgica
dos programas no contexto do projeto politico-institucional da ENSP. Esse norte deveria servir também para o
didlogo externo com a Capes e a atuacdo na Abrasco.

2. As atividades dos programas e da VDPG precisam estar articuladas num planejamento integrado. Os
processos de trabalho ndo estdo claros, e é necesséario desenvolver maior colaboracdo entre os programas e
a vice-direcdo, entre os programas, e entre os programas e o Servico de Gestdo Académica (Seca). A gestédo
isolada tem gerado retrabalho e dificultado a troca de experiéncias para o desenvolvimento dos processos.
Destaca-se, em especifico, a dificuldade concreta de planejamento e acompanhamento das atividades dos
cursos de mestrado profissional, que se organizam de forma totalmente independente das atividades do
académico.
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3. Asiinformacdes dos programas e cursos de mestrado profissional, interinstitucionais ou internacionais, como
0s recursos obtidos e mecanismos de distribuicéo, os critérios de credenciamento e as decisdes de gestdo
do programa, nao estdo disponiveis e transparentes para o conjunto da ENSP, nem necessariamente para os
docentes e discentes dos programas. E necessério investimento na constituicio de uma estrutura de gestdo
do ensino, gestado da informacédo e estrutura fisica da Escola, que possibilite comunicacéo interna e maior
interacdo entre areas.

Diante desse diagndstico, é necessario estabelecer novo pacto entre Direcdo, programas e coordenadores
de curso com vistas a gestado do ensino, em especial do stricto sensu, no &mbito da Escola. Tal pacto visa garantir
dois principios fundamentais:

1. Autonomia académica dos programas com decisdo colegiada. Para tanto, é necessério fortalecer os érgaos
colegiados e a participacédo dos docentes representantes das areas (conforme organizacdo de cada programa)
e dos discentes nas comissées de pds-graduacdo, que devem ocorrer de forma regular.

2. Transparéncia das decisdes e dos recursos obtidos e alocados para toda comunidade académica. Significa,
portanto, garantir a Direcdo o acesso as informacdes dos programas e dos cursos, com a responsabilidade da
VDPG de acompanhar e assessorar os coordenadores no processo de gestao.

A nova gestdo, desde o seu inicio em maio de 2013, tem discutido esses principios no dia a dia e os apresenta
como eixos fundamentais para a reestruturacdo do ensino da ENSP, em especial no contexto do grupo de trabalho de
reformulacéo do novo regimento da Escola.

Nesse sentido, as acOes estratégicas realizadas noano de 2013 buscaram, de algumaforma, caminhos para fortalecer
o didlogo, a difusdo de informacdes e a consolidacdo de uma estrutura de ensino mais integrada e participativa.

Estrategia de encontros e debates

Seminario para divulgacdo e informagdo acerca do
Programa Brasil Sem Miseria na Fiocruz

Em outubro, ocorreu reunido, na ENSP, com a participacdo da Vice-Presidéncia de Ambiente, Atencéo e Promocéo
da Saude e da Coordenacédo Geral de Pés-Graduacdo, para discutir e disseminar o Brasil Sem Miséria no ambito
da Fiocruz. No encontro, apresentaram-se os objetivos do programa e analisaram-se as perspectivas de projetos
e parcerias. Como desdobramento, definiram-se realizacdo de chamada para pds-doutorado e sinalizacdo de
disponibilizacdo de recursos para financiamento de pequenos projetos.

Sessao de trabalho para discussdo do documento da
Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento

Sessdo de trabalho, realizada em outubro, debateu documento da Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento
na Fiocruz. O objetivo da sessao foi analisar o documento por meio da leitura e exposicado do grupo que participa da
elaboracédo do documento (servidores da CCl) e de alguns professores convidados (llara Moraes, Nilson do Rosério
Costa, Sergio Rego e Angela Esher). Os pontos abordados na discusséo subsidiaram a elaboracio de documento com
contribuicdes da Escola para apresentacédo a VPEIC. O documento foi encaminhado no ambito da consulta publica e

somou-se a discussao no Conselho da Fiocruz.
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Realizacao do Encontro de Ensino

Aberto a toda comunidade académica, o encontro, ocorrido em dezembro, pretendeu estabelecer espaco de
escuta acerca dos problemas e desafios apresentados a Escola. Elaborou-se agenda propositiva, que ficou em consulta
publica, para orientar as atividades de ensino para a Escola no ano de 2014.

Reuniao mensal com os discentes

Com a finalidade de criar canal de didlogo direto dos alunos com a Direcdo e os programas, estabeleceram-se
encontros mensais da VDPG com os alunos.

Apresentacao da VDPG nos departamentos

A VDPG esteve nos seguintes departamentos para exposicdo do diagndstico de ensino no ambito do stricto
sensu e das acOes estratégicas previstas pela Direcdo: Daps, DCS, DCB, Densp (este com a participacdo do NAF),
Demgs e Claves.

Grupos de trabalho
Proposta de estrutura para o ensino

A VDPG participou do grupo de trabalho de revisdo do Regimento Interno da Escola e formulou, em parceria com
o GT, proposta de estrutura para o ensino da ENSP.

Proposta de diretrizes e politica para oferta de cursos de mestrado profissional

A vice-direcdo apoiou e subsidiou a coordenacao adjunta para mestrado profissional do PSP narevisdo dainstrucao
normativa relativa ao fluxo para apreciacédo de novos cursos dessa modalidade. A nova proposta de fluxo e os demais
documentos orientadores do mestrado profissional foram discutidos, em 2013, no Férum de Coordenadores de Curso
de Mestrado Profissional e na CGPG.

Construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da Escola

Participacdo no grupo de trabalho para consolidacdo do PPP da ENSP. O projeto ja tem uma matriz de contelidos
com previsdo de término no segundo semestre de 2014. O grupo retne profissionais da Escola de Governo, EAD e
departamentos, em especial profissionais engajados, de alguma forma, nas discussdes de ensino da ENSP.

Reestruturagdo do Portal ENSP - Ensino

A VDPG esteve nas reunides relativas ao portal e gerou subsidios para orientar a organizacdo das informacdes
concernentes a ele. Apresentacdo da proposta do portal para coordenadores dos programas e orientacdo para
colaboracéo aos profissionais do Seca e dos programas.
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Reunides com parceiros institucionais, como Ministerio
da Saude, Secretarias de Saude e outros

Realizacao de reuniées com parceiros institucionais para definicdo de novos projetos de curso e acompanhamento
de projetos em andamento.

Participacdo nas reunides do Colegiado da Escola de Governo e discussao
do regulamento de ensino /ato sensu e de qualificagdo profissional

Participacdo nas reunides do Colegiado da Escola de Governo para definir estratégias de articulacéo entre o ensino
do lato e do stricto sensu.

Gestao
Aprovacao do Regimento do Programa de Saude Publica

Em 2012, realizou-se revisdo do documento, com proposta encaminhada para consulta piblica em abril do ano
seguinte. O Conselho Deliberativo da Escola aprovou o Regimento em reunido de junho de 2013, com vigéncia a partir
de janeiro de 2014.

Rearranjo da composicao do Forum de Coordenadores
de Curso de Mestrado Profissional

Para atender a definicdo do novo Regimento Interno do PSP de incorporacédo dos cursos de mestrado profissional em
suas areas de concentracdo, o Férum passou a contar com a presenca dos coordenadores de area do programa e os de curso.

Orientacdo estratégica para gestdo académica

Revisdo de documentos relacionados a gestdo académica e consolidacao de instrucdes normativas para orientar as
atividades académicas e de gestao dos programas, tais como: revisdo da normativa para pés-doutorado (implementado
em novembro de 2013); procedimentos para inscricdo e matricula de alunos externos (2013); e definicdo dos cursos
de inverno (2013).

Abertura de chamada para pos-doutorado no ambito
do Programa Brasil Sem Miseria

Realizou-se chamada conjunta da VDPG e VPPIS para projetos de pds-doutorado no ambito do programa, com
abertura a participacao de proponentes encaminhados pelos grupos de pesquisa. Apresentada a CGPG e ao Colegiado
de Pesquisa, a proposta foi aprovada pelos coordenadores de programa e representantes do colegiado. A chamada
ocorreu entre os meses dezembro/2013 e janeiro/2014, e a Comissdo Geral de Pés-Graduacéo da Fiocruz avaliou
os projetos, a partir de critérios estabelecidos e divulgados. Encaminharam-se 12 projetos, e obteve-se a concessdo
de trés bolsas de pés-doutorado, para implementacdo a partir de fevereiro de 2014. Dois projetos mantiveram-se
vinculados ao programa sem bolsa.

Suporte informatica para alunos

Definiu-se suporte profissional para orientacdo no uso de ferramentas béasicas de edicdo na sala de informatica
(em especial, formatacdo em PDF Acrobat livre para arquivo final tnico de tese ou dissertacao).
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Qualis Livro

Para o reconhecimento da producédo de livros, estabeleceu-se nova ficha Qualis Livro com informacdes mais
completas. Para tanto, realizou-se chamada para preenchimento dos professores com producéo de livro.

Orientacdo politica para definicao orgamentaria

Entre outubro e novembro, elaborou-se, por meio de consulta aos programas, o orcamento da VDPG, apresentado,
em dezembro, na reunido da CGPG. Nesse encontro, pactuou-se que a proposta orcamentaria deve prever o conjunto
de recursos captados pelos programas (Proap e Proex), bem como os recursos do Tesouro e do Fundo ENSP para
planejamento das atividades e rubricas. Apresentou-se, de forma especifica, a proposta de utilizacdo dos recursos do
Fundo ENSP, agregando as atividades da VDPG, VDEGS e VDPDT.

Quadro de profissionais

Em relacdo ao quadro de profissionais, destacam-se as seguintes acdes: incorporacdo de novos profissionais
na equipe da vice-direcdo; manutencdo de contrato de assistente administrativo junior para atuacéo na VDPG e
apoio aos programas; incorporacdo de um assistente administrativo junior para apoio ao PSPMA; alocacdo de um
assistente administrativo junior para apoio ao PPGBIOS; e realocacdo de dois profissionais antes ligados a Assessoria
de Desenvolvimento Educacional (ADE) nos departamentos, com compromisso de participacdo nas atividades da
VDPG para areas de sua expertise.

Chamadas publicas

Realizaram-se definicdo e acompanhamento dos processos seletivos para candidatos estrangeiros e chamada
nacional, além de contratos para confeccédo das provas de linguas.

Apoio a traducdes
Efetuou-se atendimento as solicitacdes de traducdo de textos dos docentes e discentes.
Formatura dos alunos de mestrado e doutorado

Durante a semana de aniversario da Escola, em setembro de 2013, ocorreu a formatura dos alunos de mestrado e
doutorado, com organizacdo da VDPG e da CCl.

Pendéncias SCDP e fluxo para emissao de passagens

Reviram-se as pendéncias de prestacdo de contas de passagens e didrias para os anos de 2010 a 2013, mas ainda ha
situacBes nao resolvidas. Outra revisao realizada refere-se ao fluxo de solicitacdo da passagem para torna-lo mais agil.

Fluxo estrangeiro e cooperacao internacional

Emrelacdo ao documento para fluxo dos estrangeiros apresentado pela CGPG/Fiocruz, realizaram-se contribuicdes.
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VICE-DIRECAO DE ESCOLA DE
GOVERNO EM SAUDE (VDEGS

Atua na coordenacéo dos esforcos institucionais em trés areas estratégicas:

a) em planejamento, organizacdo e acompanhamento — em parceria com a VDPG — de cursos do lato sensu e
de qualificacéo profissional em saude;

b) em desenvolvimento, acompanhamento e prestacéo de contas de acordos de cooperacéo e estabelecimento
de parcerias com diferentes instancias do setor da satide nacional, em particular com o Ministério da Saude;
c) em desenvolvimento de acordos de cooperacdo e estabelecimento de parcerias com organismos
internacionais e instancias de governo, em particular na América Latina e nos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (Palops).

Com o processo de reestruturacédo da area de ensino na Direcdo da ENSP, por meio da articulacdo das diferentes
areas envolvidas com o ensino na Escola, de modo a possibilitar maior interacdo entre o ensino “lato sensu"" e o stricto
sensu, a VDEGS tem contribuido para o aprimoramento dos processos internos de gestao e do Projeto Politico-Pedagdgico
da ENSP. Por meio do apoio e do assessoramento a adequacdo da oferta de ensino da Escola, orientando-a para o
diagndstico e a superacdo das necessidades formativas do SUS, a VDEGS acompanha os processos formativos no
ambito do ensino lato sensu e da qualificacdo profissional, com o intuito de que essa formacéo profissional resulte num
SUS resolutivo e de qualidade, com garantia do direito a vida e a saiide e do bem-estar da populacao.

Antecedentes historicos

Segundo o documento “Projeto de consolidacdo da Escola de Governo em Saude”, elaborado em abril de 2008
pela equipe da entdo Coordenacéo de Escola de Governo em Satde da ENSP (EGS), o projeto de criacdo de uma EGS
na unidade iniciou-se no ano de 1996, tendo sido concebido, originalmente, como “um conjunto de iniciativas que
colaborassem para a consolidacédo do Sistema Unico de Satde, com mais eficacia, eficiéncia, equidade e efetividade,
aportando projetos inovadores relacionados ao seu aperfeicoamento”. A partir desses principios basicos, o ensino, a
pesquisa e a cooperacdo com o SUS reuniram-se numa nova concepcdo, voltada a fortalecer o papel da ENSP como
uma instituicdo-chave na formacao de quadros qualificados para o setor da salide e no apoio ao desenvolvimento de
sistemas e servicos de salde no pais, ou seja, reforcar seu papel como uma escola de governo.

Com base nessa conformacao, delineada ainda no fim da década de 1990, a EGS/ENSP passou a atuar na orientacao
dos processos e programas de formacao para o SUS, da pesquisa estratégica em salde na unidade e da cooperacédo
com os servicos de salide, ndo apenas no pais, mas também, em menor escala, na regido sul-americana.

® Neste capitulo, utilizar-se-a o termo lato sensu entre aspas quando se fizer referéncia ao ensino que esta fora da pdés-graduacéo
stricto sensu (mestrados académico e profissional e doutorado). Nesse grupo, entendem-se os cursos de especializacdo e as
residéncias, reconhecidos como pds-graduacédo lato sensu pelo MEC, e os cursos de qualificacdo profissional, sobre os quais o
Ministério ndo tem regulacdo nem os reconhece como pds-graduacao. Tais cursos incluem as atualizacdes e os aperfeicoamentos,
destinados a portadores de diploma de nivel superior, e os cursos de formacéo continuada em satde, que ndo exigem a graduacéo
como pré-requisito.
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Grafico 12 - Projetos de cooperagao com contratualizacdo da Fiotec (2007-2013)
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Fonte: Escritério de Projetos da ENSP

O inicio dos anos 2000 marca o comeco de gradual processo de reorientacdo do projeto da EGS, a partir do esforco
em organizar o ensino lato sensu na unidade (por intermédio da iniciativa ENSP em Movimento) e da posse de Luiz
Incio Lula da Silva na Presidéncia da Republica.

Segundo o documento “A ENSP como Escola de Governo no Séc. XXI", elaborado, em dezembro de 2010, pela
equipe da entéo Vice-Direcdo de Cooperacéo e Escola de Governo da unidade (VDCEG), a proposta do ENSP em
Movimento tinha como norte a construcdo de um programa de formacdo em salde que possibilitasse a criacao de
itinerarios mais adequados as demandas de qualificacdo de profissionais apresentadas por diferentes instituicdes
do setor da saude nacional, notadamente do poder publico. A iniciativa, que se constituiu num amplo e rico espaco
de debates sobre o ensino na ENSP, acabou consolidando ndo apenas as trés areas de pratica (Politica, Gestdo e
Atencédo; Vigilancia em Salde; e Promocao da Saude e Desenvolvimento Social), em torno das quais se organizou a
oferta de cursos lato sensu da unidade, mas também um conjunto de normas e procedimentos de credenciamento e
acompanhamento desses cursos e programas formativos, que, por sua vez, conferiram a EGS uma forte atuacéo na
gestdo do ensino lato sensu da Escola.

O segundo marco daquela década — a posse do presidente Lula — levou a um gradual aumento da demanda por
cursos e programas de formacdo, em particular apds a criacdo da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacéo
em Saude (SGTES/MS), responsavel pela politica de educacdo permanente em salde no pais. Ainda segundo
o documento supracitado, com a criacdo da SGTES, a qualificacdo profissional em salde se tornou um elemento
fundamental da politica de recursos humanos do Ministério da Salde, inclusive com aumento no aporte de recursos e
sua descentralizacdo para estados e municipios.

Como resultado direto desse novo momento no cenario da formacéo profissional em salde, observa-se aumento
no numero de cursos e programas de formacéo profissional ofertados pela ENSP, tanto na modalidade presencial
como — mais notadamente — na modalidade a distancia. Para exemplificar o aumento da oferta, toma-se por base
0 ano 2000, quando houve oferta de menos de dez cursos lato sensu e de qualificacdo profissional na Escola, sendo
apenas dois deles na modalidade EAD. Em 2004, um ano apds a criacdo da SGTES e do lancamento da Politica de
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Educacéo Permanente para o SUS, percebeu-se oferta de 75 cursos lato sensu e de qualificacdo profissional (incluidas
as ofertas multiplas de um mesmo curso). Gradualmente, nos anos seguintes, observou-se aumento da oferta de
cursos lato sensu e de qualificacdo profissional, em particular na modalidade EAD, principalmente aqueles voltados
para formacao de profissionais de satde envolvidos com as diferentes politicas de atencéo, vigilancia e promocéo da
salide do Ministério da Saude.

Se, por um lado, essa reorientacdo possibilitou espaco para o desenvolvimento de acbes estratégicas voltadas
para formacao e capacitacao de profissionais para atuacao, sobretudo, no SUS, por outro lado acabou concentrando
esforcos dentro da EGS para organizacao, credenciamento e acompanhamento de cursos, desviando-se parcialmente
do seu escopo original de atuacéo, relacionado ao papel de fortalecimento da ENSP como uma escola de governo, de
projecdo nacional e com protagonismo reconhecido ndo apenas no pais, mas em toda a América Latina. Desse modo,
a EGS acabou assumindo, de forma gradual e crescente, a conducéo e a organizacdo da oferta de cursos e programas
de capacitacdo estratégicos.

Grafico13 - Cursos EAD e presenciais ofertados pela ENSP (2000-2013)
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Producao e indicadores da pos-graduacao lato sensu,
da qualificacao profissional e da cooperacao

A VDEGS iniciou, paralelamente ao estudo pedagdgico, a realizacdo de uma investigacdo aprofundada sobre os
conveénios de cooperacdo da ENSP em sua relacdo com o componente capacitacdo/formacédo, visando subsidiar a
politica de oferta de cursos e cooperacédo com o SUS, assim como auxiliar a definicdo de critérios para melhor qualificar
as demandas recebidas, no &mbito desses acordos de cooperacao.

Os quadros a seguir apresentam um pouco da diversidade de ofertas educativas da ENSP no ambito do “lato sensu”.
Por meio dos quadros, é possivel observar o nome do curso ou programa de formacéo, o nimero de turmas iniciadas
em cada ano (2070 a 2013), o nivel do curso ou programa (atualizacdo, aperfeicoamento, especializacéo, residéncia
ou formacéo continuada em sadide), sua modalidade (presencial ou EAD — incluindo como presencial os cursos cujo
somatdrio de atividades mediadas por tecnologias EAD nado ultrapassem 20% da carga horaria do curso), o local de
realizacdo, o nimero de alunos matriculados e o nimero de alunos formados/certificados até outubro de 2014.

Quadro 3 - Cursos lato sensu e de qualificacdo profissional iniciados em 2010

Nome do curso Turmas  Coordenador(es) Nivel Mod. Local Matr. Form.

Denise Barros e

Alimentacao e Cultura 1 Denise QOliveira Aperf. Pres. RJ 14 13
e Silva
Ambientacdo no Contexto Maria Alice
de Salde da Familia 1 Pessanha e Aperf. Pres. RJ 24 23
em Manguinhos Isabella Koster

Antropometria Aplicada
a Avaliacédo Nutricional 1
em Servicos de Saude

Denise Barros e
Elyne Engstrom Aperf. Pres. RJ 30 28

Ativacdo de Processos de

Mudanca na Formacao Luciana Alves
Superior de Profissionais N Pereira Esp. EAD 160 87
de Saude - UAB

Avaliacdo e Gerenciamento
de Riscos - Elementos Paula Sarcinelli e

1 Atual. Pres. RJ 22 20

para os Processos Marco Menezes

Decisérios em Saude

. Maria Helena Esp. Pres. RJ 31 19

Direito e Satide Barros de Oliveira

Simone Assis,
Enfrentamento da Violéncia e Joviana Avanci

Defesa de Direitos na Escola 6 e Patricia Atual. Pres. RJ 295 212
Constantino

Engenharia Sanitaria 1

e Ambiental Angela Cordeiro Esp. Pres. RJ 35 27




(cont.)

Nome do curso

Epidemiologia do Cancer

Epidemiologia para
Monitoramento e Resposta
as Emergéncias em
Saude Publica - DF

Formacao de Agentes de
Controle Social na Area da
Saude do Trabalhador

Formacéo de Facilitadores
de Educacdo Permanente
em Saude - UAB

Formacdo Docente em
Educacdo Profissional Técnica
na Area da Saude - SP

Formacéo Docente na Area
de Vigilancia em Saude

Formacdo Pedagdgica em EAD

Fundamentos da
Experiéncia Psicanalitica

Gestdo da Assisténcia
Farmacéutica no Sistema
Unico de Saude - PR

Gestdo de Operacoes:
Logistica e Gerenciamento
de Recursos Materiais e
Equipamentos em Saude

Gestdo de Programas para
Controle da Tuberculose

Gestdo de Projetos de
Investimentos em Saudde

Gestao de Projetos
de Investimentos em
Saude - UAB

Gestdo de Recursos Fisicos
e Tecnoldgicos em Saude

Turmas

n

35

25

—_

18

n

RELATORIO DE GESTAO 2013 - ENSP

Coordenador(es) Nivel Mod. Local Matr. ~ Form.
Rosalina Koifman Atual. Pres. RJ 18 8
Fernando Verani Esp. Pres. DF 30 19
Carlos Minayo Aperf. EAD 180 66
F.C”SFi”j Aperf. EAD 508 396
igueiredo
Lilia Barros Esp. EAD 342 242
Téania Celeste Esp. Pres. RJ 41 28
Rosa Rocha Atual. Pres. 264 352
Clarice Gatto Atual. Pres. RJ 24 18
José P. Neto Esp. Pres. PR 41 35

Maria Infante e
Maria Angélica Esp. Pres. RJ 30 19
Santos

Mobnica Kramer e

Thelma Rezende Esp. Pres. RJ 42 37
Luisa Pessda Esp. EAD 72 63
Luisa Pessba Aperf. EAD 188 125
Luisa Pessba Esp. EAD 9 2
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(cont.)

Nome do curso

Gestdo do Trabalho e da
Educacédo em Saude

Gestdo e Tecnologia do
Saneamento - DF

Gestdo em Salde - UAB

Informacéo e Informatica em
Gestdo do Trabalho no SUS

Leitura em Violéncia e Saude

Programa de Residéncia
Médica em Medicina de
Familia e Comunidade

Promocdo da Saude e
Desenvolvimento Social

Promocdo da Salde e
Desenvolvimento Social - TO

Promocéo de Espacos
Saudaveis e Sustentaveis

Qualificacao de
Gestores do SUS

Residéncia Multiprofissional
em Saude da Familia

Saude do Trabalhador
e Ecologia Humana

Turmas  Coordenador(es)

Neuza Moysés,
11 Tere;a Guimaraes,

Silvia Mendonca

e Marcia Teixeira

1 Rosélia Oliveira
47 Pedro Barbosa
Miguel Murat,

26 Sérgio Pacheco e
Elaine Oliveira

Edinilsa Ramos
1 e Patricia
Constantino

Elyne Engstron,
1 Emilia Correia
e Valéria Lino

1 Maria de Fatima
Lobato

1 Maria de Fatima
Lobato

Simone Cohen,
Claudia
Thaumaturgo e
Alexandre Pessoa

97 Walter Mendes

Maria Alice
Pessanha

2 Rita Mattos

Nivel

Esp.

Esp.

Esp.

Atual.

Atual.

Res.

Esp.

Aperf.

Esp.

Aperf.

Res.

Esp.

Mod.

Pres.

Pres.

EAD

Pres

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

EAD

Pres.

EAD

Local

AC, ES,
GO,
MS, PR,
RJeRR

DF

AC, AL,
AM,
AP, BA,
CE ES,
GO,
MA,
MG,

PA, PB,
PI, RN,
RO, RR,
RS, SC,
SEeSP

RJ

RJ

RJ

TO

RJ

RJ

Matr.

324

30

756

346

22

33

35

35

2572

22

43

Form.

202

30

366

338

17

24

16

16

1.642

20

39



(cont.)
Nome do curso

Saude do Trabalhador
e Ecologia Humana

Satde Mental e Atencao
Psicossocial

Salde Mental e Atencéo
Psicossocial - MS

Saude Mental e Atencao
Psicossocial de Criancas e
Adolescentes / Cascavel

Saude Mental e Atencao
Psicossocial de Criancas e
Adolescentes / Curitiba

Saude Publica

Saude Pdblica - Teias

Teoria e Pratica dos
Conselhos Tutelares e
Conselhos dos Direitos da
Crianca e do Adolescente

Fonte: Seca/ENSP

Quadro 4 - Cursos lato sensu e de qualificacao profissional iniciados em 2011

Nome do curso

Alimentacao e Cultura

Ambientacdo no Contexto
de Saude da Familia
em Manguinhos

Andlise de Dados de
Tuberculose - Paraguai

Avaliacéo em Saude

Turmas

35

Turmas

Coordenador(es)

Mércia Agostini
e Eduardo Stotz
/ Liliane Reis e
Paula Sarcinelli

Paulo Amarante

Paulo Amarante,
Cleudir Barbier e
Mariza Santos

Elizabeth Souza

Fernando Freitas

Marina Noronha,
José Inacio
Motta e Pablo
Dias Fortes

Sandra Siqueira e
José Inacio Motta

Simone Goncalves
de Assis

Coordenador(es)

Denise Barros e
Denise Oliveira
e Silva

Maria Alice
Pessanha e
Isabella Koster

Jose Ueleres,
Ceclia Martinez
e Maria Belen

Marly Marques
da Cruz

Nivel

Esp.

Esp.

Esp.

Esp.

Esp.

Esp.

Esp.

Atual.

Nivel

Aperf.

Aperf.

Aperf.

Esp.

RELATORIO DE GESTAO 2013 - ENSP

Mod.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

EAD

Maod.

Pres.

Pres.

Pres.

EAD

Local

RJ

RJ

MS

PR

PR

RJ

RJ

Local

RJ

RJ

Paraguai

(internacional)

Matr.

16

27

32

40

a1

30

70

1170

Matr.

29

35

71

Form.

20

22

30

27

27

33

659

Form.

21

50
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(cont.)
Nome do curso Turmas
Biosseguranca em 1
Saude - Peru
Direito e Saude 1
Engenharia Sanitéaria 1
e Ambiental
Envelhecimento e Salde 40
da Pessoa Idosa
Epidemiologia do Cancer 1

Epidemiologia para
Monitoramento e
Resposta as Emergéncias
em Saude Publica

Formacdo de Agentes de
Controle Social na Area da 3
Saude do Trabalhador

Formacdo Docente em
Educacédo Profissional Técnica 29
na Area da Saude - SP

Formacéo Pedagdgica em EAD 23

Fundamentos da
Experiéncia Psicanalitica

Gestdo da Atencdo Baésica 1

Gestdo de Hemocentros 1

Gestao de Operacoes:
Logistica e Gerenciamento
de Recursos Materiais e
Equipamentos para Salde

Gestdo de Organizacoes

de Ciéncia e Tecnologia 1
em Saude
Gestao de Programas para 1

o Controle da Tuberculose

Coordenador(es)

Telma Abdalla

Maria Helena
Barros e Marise
Freitas Alves

Angela Cordeiro

Angela Castilho

Rosalina Koifman

Fernando Verani

Carlos Minayo
Gomez

Lilia Romero
de Barros

Rosa Rocha

Clarice Gatto

Helena Seidl e
Roberta Gondim

Maria Infante e
Maria Angélica
Santos

Maria Infante e
Maria Angélica
Santos

Pedro Barbosa
e Juliano Lima

Mobnica Kramer e
Thelma Rezende

Nivel

Esp.

Esp.

Esp.

Aperf.

Atual.

Esp.

Aperf.

Esp.

Atual.

Atual.

Esp.

Esp.

Esp.

Esp.

Esp.

Mod.

Pres.

Pres.

Pres.

EAD

Pres.

Pres.

EAD

EAD

EAD

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Local Matr.  Form.
(interiearcuional) 35 30
RJ 37 21
RJ 25 16
1.460 572
RJ 15 N
DF 35 29
45 24
324 221
303 195
RJ 25 17
RJ 6 4
RJ 40 30
RJ 30 14
RJ 96 82
RJ 39 30



(cont.)

Nome do curso
Gestédo Dialdgica e

Comunicacdo para a
Gestdo Escolar

| Curso de Multiplicador da
Iniciativa Unidade Basica
Amiga da Amamentacéo

Impactos da Violéncia
na Saude

Legislacado da Gestéo do
Trabalho em Salde

Leitura em Violéncia e Saude

Praticas Investigativas
Aplicadas a Atencdo a Saude

Programa de Residéncia
Médica em Medicina de
Familia e Comunidade

Promocdo da Saude e
Desenvolvimento Social

Promocéo de Espacos
Saudaveis e Sustentaveis

Qualificacao de
Gestores do SUS

Residéncia Multiprofissional
em Salde da Familia

Saude do Trabalhador
e Ecologia Humana

Saude do Trabalhador
e Ecologia Humana

Saude Publica

Saude Publica - Teias

Turmas Coordenador(es)
1 Téania Celeste
e Rosa Souza
1 Tania Esteves
20 Kathie Njaine
1 Maria Helena

Machado

Edinilsa Souza
1 e Patricia
Constantino

1 Gisele O'Dwyer
1 Elyne Engstron
Maria de

Fatima Lobato

Simone Cohen,
Claudia
Thaumaturgo e
Alexandre Pessoa

260 Walter Mendes

1 Maria Alice
Pessanha

4 Rita Mattos

1 Liliane Teixeira e

Paula Sarcinelli

Gissia Galvéo,
1 Alex Molinaro e
Guido Palmeira

Sandra Venancio
1 e José Inéacio
Motta

Nivel

Aperf.

Atual.

Aperf.

Atual.

Atual.

Atual.

Res.

Esp.

Esp.

Aperf.

Res.

Esp.

Esp.

Esp.

Esp.

Mod.

Pres.

Pres.

EAD

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

EAD

Pres.

EAD

Pres.

Pres.

Pres.

RELATORIO DE GESTAO 2013 - ENSP

Local

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

Matr.

26

29

503

81

25

35

36

6.749

21

88

22

33

35

Form.

22

29

370

79

22

23

26

3.956

22

59

19

29
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(cont.)

Nome do curso

Saude Publica - MS

Servicos Farmacéuticos na
Atencédo Basica de Saude

Servicos Farmacéuticos
na Atencéo Basica de
Satde (Formacao de

Multiplicadores)

Teoria e Pratica dos
Conselhos Tutelares e
Conselhos dos Direitos da
Crianca e do Adolescente

Fonte: Seca/ENSP

Turmas

40

Coordenador(es)

Marina Fontoura
e Marleide
Fernandes

Vera Lucia Luiza,
Rondineli Silva,
Silvia Araujo,
Rita Macedo e
Luiz Villarinho

Vera Lucia Luiza,
Rondineli Silva,
Angela Esher
e Fernando
Genovez de
Avelar

Simone
Goncalves
de Assis

Nivel

Esp.

Atual.

Aperf.

Atual.

Mod.

Pres.

Pres.

Pres.

EAD

Quadro 5 - Cursos lato sensu e de qualificacdo profissional iniciados em 2012

Nome do curso

Alimentacéo e Cultura

Atencdo Primaria a Saude

Atencao Sistémica as Familias

Ativacéo de Processos de
Mudanca na Formacéao
Superior de Profissionais
de Saude - UAB

Autogestdo em Saude

Bioética Aplicada as Pesquisas
Envolvendo Seres Humanos

Direito e Saude

Envelhecimento e Satde
da Pessoa |ldosa

Turmas

22

40

Coordenador(es)

Denise Barros e
Denise Oliveira
e Silva

Elyne Engstron

Elyne Engstrom

Luciana Alves
Pereira

Pedro Ribeiro
Barbosa

Sérgio Tavares de
Almeida Rego

Maria Helena
Barros e Renato
Bonfatti

Angela Castilho

Nivel

Aperf.

Aperf.

Atual.

Esp.

Esp.

Aperf.

Esp.

Aperf.

Mod.

Pres.

Pres.

Pres.

EAD

EAD

EAD

Pres.

EAD

Local Matr.  Form.
MS 30 27
RJ 133 126
RJ 24 21
993 749
Local Matr.  Form.
RJ 28 25
(inteﬁ\ra]\il?onal) 20 20
RJ 22 18
48 34
0 0
570 345
RJ 37 31
1.000 108

>



(cont.)

Nome do curso
Epidemiologia do Cancer

Epidemiologia para
Monitoramento e
Resposta as Emergéncias
em Saude Publica

Formacao de Agentes de
Controle Social na Area da
Saude do Trabalhador

Formacédo de Facilitadores
de Educacdo Permanente
em Saude

Formacéo de Facilitadores
de Educacdo Permanente
em Saude - UAB

Formacé&o Pedagdgica em EAD

Fundamentos da
Experiéncia Psicanalitica

Género, Sexualidade e
Direitos Humanos

Gerenciamento por Projeto
- Metodologia Methodware
de Gerenciamento em
Projetos e MS Project

Gestdo da Atencédo Basica

Gestdo de Hemocentros
(curso de demanda
institucional)

Gestdo do Trabalho e da
Educacédo em Saude

Gestdo de Organizacoes
de Ciéncia e Tecnologia
em Saude

Gestao e Tecnologias
do Saneamento

Gestao em Saude - UAB

Turmas

24

Coordenador(es)

Rosalina Koifman

Fernando Verani

Carlos Minayo
Gomez

Cristina
Figueiredo

Cristina
Figueiredo

Rosa Rocha

Clarice Gatto

Vera Luacia Silva

Edinelson
Azevedo, Ana
Carneiro e
André Campos

Helena Seidl e
Roberta Gondim

Maria Infante e
Jussara Ferreira

Neuza Moysés

Pedro Barbosa
e Juliano Lima

Rosaélia Oliveira e
Maria José Salles

Pedro Barbosa

Nivel

Atual.

Esp.

Aperf.

Aperf.

Aperf.

Atual.

Atual.

Esp.

Atual.

Esp.

Esp.

Esp.

Esp.

Esp.

Esp.

Mod.

Pres.

Pres.

EAD

EAD

EAD

EAD

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

EAD

RELATORIO DE GESTAO 2013 - ENSP

Local

RJ

DF

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

PBe RO

RJ

RJ

Matr.

13

33

45

30

84

279

18

34

18

40

63

121

13

360

Form.

18

24

29

72

304

10

27

10

36

47

100

273
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(cont.)
Nome do curso

Gestéo Integrada e
Participativa em Saude,
Trabalho e Ambiente

Impactos da Violéncia
na Saude

Impactos da Violéncia
na Saude

Integracdo Assistencial em
Redes de Atencao a Saude

Leitura em Violéncia e Saude

Metodologia da Investigacéo

Multiplicador da Iniciativa
Unidade Bésica Amiga
da Amamentacao

Oficina de Capacitacdo em
Gerenciamento da Cadeia
de Suprimentos e Gestao

de Custos para Servicos de

Hemoterapia e Hematologia

Pneumologia Sanitaria

Politicas de Controle
do Tabagismo

Prevenindo Doencas Crénicas
Nao Transmissiveis: Tabaco,
Alcool, Habitos Alimentares

e Atividade Fisica

Programa de Residéncia
Médica em Medicina de
Familia e Comunidade

Promocao de Ambientes
Saudaveis e Sustentaveis

Qualificacao de
Gestores do SUS

Turmas

18

50

Coordenador(es)

Brani Rozemberg
e Katia Reis

Simone Assis

Kathie Njaine

Rosana Kuschnir

Edinilsa Souza
e Patricia
Constantino

Sheyla Lemos

Téania Esteves
e Maria da
Conceicéo
Monteiro

Maria Infante

Jesus Ramos e
Otavio Porto

Silvana Rubano

Luiz Antbnio
Camacho e Vera
Costa e Silva

Regina Daumas

Claudia
Thaumaturgo e
Mércia Moisés

Walter Mendes

Nivel

Aperf.

Esp.

Aperf.

Atual.

Atual.

Atual.

Atual.

Atual.

Esp.

Atual.

Atual.

Res.

Esp.

Aperf.

Mod.

Pres.

EAD

EAD

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

EAD

Local

RJ

RJ

RJ

Peru
(internacional)

RJ

AL, MS, PR,
RN e SP

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

Matr.

25

92

505

53

17

16

20

16

1.202

Form.

22

59

369

51

26

10

16

16

945



(cont.)

Nome do curso

Residéncia Multiprofissional
em Salde da Familia

Saude do Trabalhador
e Ecologia Humana

Saude Mental e Atencao
Psicossocial

Saude Publica

Saude Publica -
SMSDC/RJ (Teias)

Servicos Farmacéuticos na
Atencdo Basica de Saude

Vigilancia Alimentar
e Nutricional nos
Servicos de Saude

Vigilancia em Saude
Ambiental
Vigilancia Sanitaria
Vigilancia Sanitaria - UAB

Fonte: Seca/ENSP

Quadro 6 - Cursos lato sensu e de qualificacao profissional iniciados em 2013

Nome do curso

Alimentacéo e Cultura

Alimentacao e Nutricéo
na Atencdo Basica

Atencao Sistémica as Familias

Turmas Coordenador(es)

1 Maria Alice
Pessanha

38 Rita Mattos

3 Paulo Amarante

Gissia Galvao,
1 Alex Molinaro e
Guido Palmeira

Sandra Venancio

1 e José Inéacio
Motta
2 Vera Lucia Luiza

Denise Barros,
1 Aline Caldas e
Andreia Oliveira

Marcelo Bessa

1 e Dalton
Marcondes
Lenice Reis
1 e Marismary
de Seta
7 Ana Célia Pessoa

Turmas Coordenador(es)

Denise Barros e

1 Denise Oliveira
e Silva

10 Denise Barros

1 Elyne Engstrom

Nivel

Res.

Esp.

Esp.

Esp.

Esp.

Atual.

Aperf.

Esp.

Esp.

Aperf.

Nivel

Aperf.

Esp.

Atual.

Mod.

Pres.

EAD

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

Pres.

EAD

Mod.

Pres.

EAD

Pres.

Local

RJ

ES,RJeTO

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

RJ

Local

RJ

RJ

Matr.

22

800

109

31

36

57

16

20

36

151

Matr.

30

200

29
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Form.

21

89

42

25

55

14

25

94

Form.

27

160

13
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(cont.)
Nome do curso Turmas Coordenador(es) Nivel Mod. Local Matr. Form.

Ativacado de Processos de
Mudanca na Formacéo Luciana Alves
Superior de Profissionais 15 Pereira Esp. EAD 164 n4
de Saude - UAB

Ativacédo para o

Desenvolvimento da Pratica 147 Assis Mafort FC%TQ' EAD 5.939 0
do Controle Social no SUS :
Avaliacdo em Saude 20 Marly Marques Esp. EAD 265 49
Bioética Aplicada as Pesquisas .
Envolvendo Seres Humanos 15 Sergio Rego Aperf. EAD 362 250
Biosseguranca para .
Laboratério de Satde Publica 3 Pedro Teixeira Esp. | EAD 40 32
Direito e Satde 1 Marla Helena  ggp pres, RJ 35 27
Epidemiologia do Cancer 1 Rosalina Koifman = Atual.  Pres. RJ 13
Formacéo de Facilitadores Cristina
de Educacdo Permanente 6 Fieueiredo Aperf. EAD 91 78
em Saude - UAB g

Formacéo de Multiplicadores
para Implementacéo de
Acdes de Vigilancia em 1 Luiz Carlos Fadel =~ Atual. = Pres. 22 22
Saude do Trabalhador
no Ambito da Renast

Formacdo em Vigilancia
do Obito Materno, Infantil

e Fetal, e de atuacdo em 37 Soénia Bittencourt  Atual. EAD 961 632
Comités de Obito
Formacdo em Vigilancia
do Obito Materno, Infantil N o
e Fetal, e de Atuacao 46 Sénia Bittencourt  Aperf. EAD 1.289 774
em Comités de Obito
Formacdo Pedagdgica em EAD 4 Rosa Rocha Atual. EAD 125 43
Fundamentos da .
Experiéncia Psicanal itica 1 Clarice Gatto Atual. = Pres. RJ 16 13
Geénero, Sexualidade e 1 Vera Lucia Silva Esp. Pres. RJ 35

Direitos Humanos
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(cont.)
Nome do curso Turmas Coordenador(es) Nivel Mod. Local Matr. Form.
Gestdo da Atencéo Baésica 1 Helena Seid| Esp. Pres. RJ 7
Gestao da Politica Nacional . Em
de Alimentacédo e Nutricdo 10 Denise Barros Esp. EAD 201 andamento
Ggstéo de Recgrsps N
Fisicos e Tecnoldgicos 1 Luisa Pessoa Aperf.  Pres. Haiti 23 23

em Saude (cooperacdo (Internacional)

internacional Haiti)

Gestdo de Redes de

Atencio a Satde 1 Rosana Kuschnir Esp. Pres. RJ
Gestdo do Trabalho e da .
Educacdo em Satide 1 Neuza Moysés Esp. Pres. RO 28
Impactos da Violéncia 13 Kathie Njaine Aperf. = EAD 341 299

Informac&o e Comunicacao Form
em Saude para o 12 llara Hammerli cont. EAD 297 148
Controle Social :

Leitura em Violéncia e Saude 1 Edinilsa Ramos Atual.  Pres. RJ 24 20

Multiplicador da Iniciativa
Unidade Bésica Amiga 2 Tania Brasil Atual. = Pres. RJ 49 47
da Amamentacéo

. s Jesus Ramos e
Pneumologia Sanitaria 1 Otévio Porto Esp. | Pres. RJ 40 34
Politicas de Controle .
do Tabagismo 1 Silvana Rubano = Atual. = Pres. RJ 29 23
Fevenindo Doengas rinicas
( : ! 1 Camacho e Vera | Atual. Pres. RJ 36 25

Alcool, Habitos Alimentares .

e Atividade Fisica Costae Silva
Programa de Residéncia

Médica em Medicina de 1 Regina Daumas Res.  Pres. RJ 2
Familia e Comunidade

Promocdo da Salde e 1 Maria de

Desenvolvimento Social Fatima Lobato Esp. Pres. R) 34 25
~ Redacdo e Publicacdo
Cientifica em Epidemiologia 1 Carlos Coimbra  Atual.  Pres. Peru 21 21

e Salde Pdblica (cooperacao (Internacional)

internacional Peru)

F
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(cont.)
Nome do curso Turmas Coordenador(es) Nivel Mod. Local Matr. Form.
Residéncia Multiprofissional Maria Alice
em Saude da Familia 1 Pessanha Res. Pres. R 21
Saude do Trabalhador .
e Ecologia Humana 3 Rita Mattos Esp. EAD 71 9
Saude do Trabalhador .
e Ecologia Humana 1 Blandina Santos Esp. Pres. RJ 23
. e Gissia Gomes
Saude Publica 1 Galvio Esp. Pres. RJ 31
Servicos Farmacéuticos na . .
Atencao Bésica de Satde 1 Vera Ldcia Luiza |~ Atual. = Pres. RJ 25 21
Luiz Antbnio
Vacinas em Saude Publica 1 Camacho e Atual. = Pres. RJ 32 30
Ldcia Oliveira
Maria Infante e
Gestdo de Hemocentros 1 Maria Angélica Esp.  Pres. RJ
Santos
Residéncia Multiprofissional Maria Alice
em Salde da Familia 1 Pessanha Res. Pres. R) 21
Sandra Venancio
Saude Publica / SMSDC-RJ 1 e José Inacio Esp. Pres. RJ
Motta

Fonte: Seca/ENSP

Grafico 14 - Nimero de cursos “lato sensu” ofertados por nivel (2010-2013)
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Grafico 15 - NUmero de alunos matriculados e certificados
em cursos presenciais (2010-2013)
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Fonte: Seca/ENSP

Grafico16 - NUmero de alunos matriculados e
certificados em cursos EAD (2010-2013)
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Cooperacao internacional

Em uma tentativa de mapear a diversidade de acdes de cooperacdo internacional na ENSP, a equipe de
assessoria internacional da VDEGS realizou estudo preliminar por meio da extracdo de dados dos curriculos Lattes
dos pesquisadores. A operacdo se deu por intermédio do programa ScriptLattes, um script GNU-GPL desenvolvido
para extracdo e compilacdo automaética de: producdes bibliograficas; producdes técnicas; producdes artisticas;
orientacdes; projetos de pesquisa; prémios e titulos; grafo de colaboracdes; mapa de geolocalizacédo; e coautoria e
internacionalizacdo de um conjunto de pesquisadores cadastrados na Plataforma Lattes.

O ScriptlLattes baixa automaticamente os curriculos Lattes em formato HTML de um grupo de pessoas de
interesse, compila as listas de producdes com listas de producdes e orientacdes separadas por tipo e colocadas em
ordem cronoldgica invertida. Adicionalmente, criam-se automaticamente varios grafos (redes) de coautoria entre os
membros do grupo de interesse e um mapa de geolocalizacdo dos membros e alunos. Os relatérios gerados permitem
avaliar, analisar ou documentar a producéo de grupos de pesquisa.

A seguir, apresentam-se alguns dados desse estudo preliminar, com referéncia aos dados informados pelos
pesquisadores em seus curriculos Lattes no ano de 2013. Com relacdo ao niimero de alunos envolvidos em projetos
com financiamento internacional, observou-se um quantitativo de 296 alunos de doutorado e 280 de mestrado, para
o conjunto dos grupos de pesquisa da ENSP (78).

Dos 522 projetos com financiamento internacional informados nos curriculos Lattes dos lideres de grupos de
pesquisa da ENSP, os pesquisadores atuavam como coordenadores do projeto em 80 e como participantes do projeto
de pesquisa em 442. Na maioria dos casos em que o pesquisador ndo era o coordenador, os projetos estavam sob
responsabilidade de pesquisadores das instituicdes estrangeiras. Dos 522 projetos identificados, 181 estavam vigentes
em 2013.

A maior parte dos financiamentos internacionais em projetos de pesquisa da ENSP (357) era referente a auxilios

recebidos de agéncias estrangeiras, no ambito de editais internacionais, seguidos de bolsas e outros tipos de
remuneracao.

Grafico 17 - Pals ou drgao de financiamento de projetos internacionais na ENSP
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Entre os projetos custeados por érgdos multilaterais, observa-se que a Opas é o principal financiador de projetos
internacionais na ENSP.

Grafico 18 - Fonte de projetos financiados por érgdaos multilaterais
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Fonte: VDEGS
No intuito de trazer mais detalhes ao panorama da cooperacédo internacional na ENSP, apresenta-se a seguir um

conjunto de graficos que delineiam, sinteticamente, as realizacdes dos pesquisadores da ENSP, entre 2010 e 2013, a
partir das informacées coletadas no banco de dados de afastamentos do pais.

Grafico19 - Afastamento do pais de pesquisadores da ENSP por regido (2010-2013)
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Grafico 20 - Afastamento do palis de pesquisadores
da ENSP por departamento (2010-2013)
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Fonte: VDEGS

Grafico 21 - Afastamento do pais de pesquisadores da ENSP por motivo (2010-2013)
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Apoio a alunos estrangeiros em cursos da ENSP

A seguir, apresenta-se um conjunto de graficos que delineiam, sinteticamente, panorama da participacéo de alunos
estrangeiros em cursos ENSP, entre 2010 e 2013.

Grafico 22 - Participacdo de alunos estrangeiros em cursos da ENSP (2010-2013)
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Grafico 23 - Distribuigdo dos alunos estrangeiros por regido de origem (2010-2013)
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Grafico 24 - Distribuicao de alunos estrangeiros
por modalidade de curso (2010-2013)
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Grafico 25 - Distribuicdo de alunos estrangeiros por tipo de oferta (2010-2013)

60

50

40

30

20

i . .
0
2010 20Mm 2012 2013

[ sob demanda [l Regulares

Fonte: VDEGS e Seca/ENSP




RELATORIO DE GESTAO 2013 - ENSP

Acdes realizadas pela VDEGS em 2013

Aprimoramento de processos e da
organizacdo do trabalhona VDEGS

O trabalho da atual gestdo com a VDEGS iniciou-se com mapeamento dos processos e da organizacdo do

trabalho, por meio de andlise documental e de entrevistas individuais com os servidores e colaboradores vinculados

a vice-direcdo. O mapeamento possibilitou identificar ndo apenas as areas e os processos comuns de atuacao dos

diferentes profissionais que atuam na VDEGS, assim como uma série de questdes relacionadas a estrutura e a

infraestrutura, para as quais se faziam necesséarias acdes para mitigar os impactos sobre o trabalho e o acesso aos

recursos disponiveis.

O quadro seguinte sistematiza, a partir dos problemas estruturais identificados, as acdes elencadas como

necessarias e o status atual de cada item.

Quadro 7 - Diagnostico inicial e status de andamento

Diagndstico inicial Acdes necessarias

Instituir controle mensal de gastos.

Necessidade de instituir uma politica
de planejamento estratégico e de
uso racional de recursos na VDEGS.

Instituir politica de uso racional
de recursos da VDEGS.

Instituir politica de planejamento
estratégico para uso de
recursos da VDEGS.

Reunides individuais para
mapeamento de atividades
e acdes desenvolvidas.

Necessidade de readequacao

da estrutura fisica e dos o
diferentes setores da VDEGS. Organizacdo do espaco de acordo

com os processos de trabalho.

Realizacdo de obras para otimizacao
dos espacos e ampliacdo
dos postos de trabalho.

Status atual/avancos

Levantamento mensal de gastos
implementado com a VDDIG
(areas de infraestrutura, compras,
contratos e Tl); acompanhamento
de gastos por area de atuacdo/setor.

Criacdo de regras para envio de
documentos e material pelos
Correios; acompanhamento
individualizado de gastos com
telefonias e impressédo/otimizacao
dos ramais telefonicos.

Definicao de critérios para a
concessao de pagamentos de hora-
aula; vinculacéo do orcamento as
acOes voltadas a metas prioritarias
definidas coletivamente.

Realizacdo de entrevistas com
o conjunto de servidores e
colaboradores e de mapeamento
dos processos e organizacéo
do trabalho realizado.

Adequacao dos profissionais
as equipes, organizadas por
area de atuacao; garantia de
postos adequados de trabalho
a todos os profissionais.

Criacdo de quatro postos de
trabalho; adequacéo dos postos
aos processos de trabalho. >
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(cont.)

Diagndstico inicial

Necessidade de dar maior
organicidade interna a secretaria
executiva da Rede de Escolas e
Centros Formadores, incluindo o
fortalecimento de seu papel no
ambito da cooperacédo nacional
e garantia de sustentabilidade
do grupo técnico.

Necessidade de definicdo, com a
Direcéo, da vinculacdo do Nutec e do
apoio a outros nucleos, como o Dihs.

Necessidade de organizacéo
do trabalho da VDEGS a luz da
sua reorientacdo programatica,

determinada pela discusséo

do novo regimento e pelas
mudancas na area de ensino.

Fonte: VDEGS

Acdes necessarias Status atual/avancos

Discussdo com a equipe sobre a
organizacao do trabalho e propostas
de novas responsabilidades na
VDEGS para pactuacdo individual.

Identificacdo da insercéo
da Rede de Escolas na nova
configuracdo da Direcéo.

Realizaram-se duas oficinas de
trabalho, em que se discutiram
as especificidades do trabalho
de cada profissional e o papel do
grupo na Rede e na VDEGS.

Realizar oficina com equipe da

Rede de Escolas para definicéo

de sua articulacdo com a nova
area de enzsino na Direcéo.

Articulacdo com profissionais
da assessoria internacional para
organizacdo de um plano de
trabalho para a secretaria executiva
da Rede de Escolas de Saude
Publica (Resp/Unasul), a ser
concluido até dezembro de 2014.

Articulacdo com os diferentes
grupos da nova estrutura da Direcao.

Enquanto se aguarda a definicdo
do novo regimento da ENSP, o
apoio a outros nucleos sera dado
pela Direcdo. O Nutec segue como
parte integrante da VDEGS.

Definir, com a Direcao, qual sera
a politica de apoio financeiro
as atividades realizadas por

ndcleos como o Dihs e o Nutec.

Definir, com a Direcéo, a
vinculacdo do Nutec a VDEGS,
com identificacdo clara do papel
desse nucleo (e/ou de seus
profissionais) na organizacédo
do trabalho na vice-direcdo.

Necessidade de rediscutir,

a luz da construcédo do novo
regimento da ENSP, o papel e a
insercdo do Nutec na organizacéo
do trabalho da VDEGS.

Estudo realizado. Seus resultados
vém subsidiando as discussdes
sobre a cooperacdo para o ensino
no ambito do Colegiado de
Escola de Governo, assim como
contribuindo para a definicédo de
critérios para melhor qualificar
as demandas recebidas.

Realizacdo de estudo pedagdgico
sobre os cursos regulares e
sob demanda (presenciais),
visando subsidiar a politica

de oferta de cursos da Escola
para os préximos anos.

Estudo preliminar realizado. Seus
resultados vém subsidiando as
discussdes sobre a cooperacdo

(como um todo) no Colegiado de
Escola de Governo e na Direcao,
assim como contribuindo para a

definicdo de critérios para melhor

qualificar as demandas recebidas.

Realizacdo de estudo aprofundado
sobre os convénios de cooperacdo
da ENSP em sua relacdo com
o0 componente capacitacdo/
formacéo, visando subsidiar
a construcdo de uma Politica
de Relacdes Institucionais e
Internacionais para a ENSP.

Mapeamento concluido dos
processos existentes e dos fluxos
para a realizacdo de termos
de cooperacdo. Necessidade
de se avancar nos processos
para a gestao de projetos e
avaliacdo da cooperacao.

Mapeamento dos processos de
trabalho — os ja existentes e aqueles
ainda a serem implementados
— necessarios a nova orientacdo
programatica da VDEGS.
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Areestruturacao da area de ensino na ENSP e anova VDEGS

Encontra-se atualmente em curso, na ENSP, processo de reestruturacdo das instancias de regulacdo e
acompanhamento dos cursos e programas de formacdo oferecidos pela Escola. O processo, amplamente discutido
em diferentes féruns da unidade, busca atualizar a estrutura e os processos internos de construcéo, credenciamento,
oferta, acompanhamento e avaliacdo de cursos e programas de formacédo, nos seus diferentes niveis e modalidades,
aprimorando a capacidade da Escola de responder as demandas de formacao e qualificacdo profissional apresentadas
pelos setores da salde e da ciéncia e tecnologia.

Parte importante do processo de reestruturacéo da drea de ensino na ENSP estéd ocorrendo no ambito da atualizacdo
de seu Regimento Interno. Nessa acao, discutiu-se e aprovou-se proposta de unificacdo das diferentes instancias
responsaveis pela regulacdo e acompanhamento das ofertas de cursos e programas de formacao na ENSP em uma
Vice-Direcdo de Ensino. Essa proposta, ainda a ser submetida e aprovada — além dos demais itens da revisdo do
Regimento Interno da Escola — pela Assembleia da ENSP, implica uma reorientacdo do papel da VDEGS, numa légica
mais préxima de sua concepcao original: uma instancia responsavel por formular diretrizes de relacdes institucionais,
visando fortalecer a atuacdo da ENSP como uma escola de governo, do Estado brasileiro, com protagonismo e
reconhecimento nacional e internacional.

Dessa forma, a organizacao do trabalho na VDEGS vem se reorientando no sentido de cumprir seu papel de instancia
regulamentadora e de acompanhamento dos cursos lato sensu e de qualificacdo profissional, mas por meio da diviséo
dessa responsabilidade, de forma articulada e estreita, com a VDPG. Adicionalmente, busca-se organizar o trabalho na
VDEGS em torno de assessorias técnicas especificas, consonantes com a misséo institucional da vice-direcao.

Processo de reestruturacdo da area de ensino na ENSP

Quanto a reestruturacdo da area de ensino na ENSP, acdo promovida em parceria com a VDPG, realizaram-se
diversas reunides ao longo do primeiro ano de mandato, com diversas areas e setores envolvidos com o ensino na
Escola. Mapeamento dos principais fluxos e procedimentos realizado em diferentes setores subsidiou proposta
apresentada e aprovada pela comissdo que analisa o Regimento Interno da ENSP. Os departamentos da Escola vém
discutindo essa proposta.

Ainda com relacdo a estrutura do ensino, importante passo dado foi a retomada das reunides regulares (mensais)
do Colegiado de Escola de Governo, agora ampliado com participacdo de outros setores e coordenadores de cursos
“lato sensu”, voltado para discutir os grandes problemas relacionados ao ensino na ENSP. Espera-se que essa ampliacéo
possa servir de base para a criacdo de um Colegiado de Ensino na Escola, que sirva como espaco de articulacdo e
desenvolvimento da politica de ensino da ENSP.

A respeito da necessidade de criacdo de normas para a oferta de cursos e processos formativos, elaborou-se e
aprovou-se o Regulamento dos Cursos de Especializacdo e Qualificacdo Profissional em Saude (ensino “lato sensu”)
da ENSP. Adicionalmente, encontra-se em fase de elaboracdo uma série de normas e fluxos relacionados a oferta,
credenciamento, acompanhamento, avaliacado e certificacdo de cursos no ambito do ensino “lato sensu”.

Sobre o credenciamento da ENSP para a oferta de cursos de especializacdo (pds-graduacao lato sensu), adotaram-se
trés caminhos. O primeiro foi uma articulacdo com a Presidéncia da Fiocruz (em particular, com a VPEIC) na busca
por uma solucdo normativa, que abarque o conjunto da Fundacéo, no sentido de autorizar suas unidades a ofertarem/
seguirem ofertando cursos de especializacdo. A segunda iniciativa diz respeito a uma série de consultas a diferentes
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instancias sobre a situacédo especifica da ENSP, incluindo parecer da Procuradoria Federal da Fiocruz sobre a oferta
de cursos durante o processo de credenciamento. Por fim, a organizacdo de um conjunto amplo de informacdes,
incluindo a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da ENSP, visando ao processo de credenciamento no
MEC para oferta desses cursos, caso seja essa a orientacdo normativa e processual a ser seguida. O Colegiado de EGS
ampliado da Escola tem acompanhado essas iniciativas e passa, periodicamente, as informacdes ao CD ENSP.

Acompanhamento de cursos e programas de formacao

As principais acdes no ambito da oferta de cursos relacionam-se com o acompanhamento dos processos de
elaboracéo, oferta, avaliacdo e prestacdo de contas de cursos organizados por diferentes departamentos e grupos da
ENSP, incluindo aqueles coordenados por mais de um departamento e pela prépria VDEGS. A respeito desse ultimo
grupo, cabe destacar alguns projetos:

1. Programa de Qualificacdo em Educacédo Popular em Satde para ACS e AVS (EdPopSUS):

Desenvolvido em parceria com a EPSJV e a Secretaria de Gestdo Estratégica e Participativa do Ministério da
Saude (SGEP/MS), com financiamento do Fundo Nacional de Satde, o EdPopSUS objetiva qualificar agentes
comunitarios de satde (ACS) e agentes de vigilancia em satde (AVS) por meio da apropriacédo de conceitos,
métodos e técnicas da educacdo popular em satde. Ofertado em 9 estados brasileiros para um conjunto de
mais de 22 mil trabalhadores da salde, o programa representou grande desafio em termos logisticos e de
desenho pedagdgico, demandando esforco de mais de 200 profissionais, entre professores da Fiocruz (diversas
unidades), apoiadores do Ministério da Saude, liderancas da educacéo popular em salide e outros atores-chave,
tanto da academia como dos movimentos sociais e de diversas redes de educadores populares do pais. O uso
de tecnologias EAD e o desafio de apropriacdo dessas ferramentas por conta dos alunos tornaram ainda mais
desafiador e complexo o programa, que se encontra em fase final de oferta de turmas, demandando esforcos e
acompanhamento mais préximo das direcdes da ENSP e da EPSJV.

2. Cursos no ambito da educacao permanente:

Os cursos de Matriciamento para Apoio as Equipes Nasf e de Aperfeicoamento para os Profissionais dos
Consultdrios na Rua sdo desenvolvidos em parceria com o Departamento de Atencao Basica, da Secretaria de
Atencdo a Saude (DAB/SAS/MS), e o Departamento de Gestédo da Educacéo na Saude, da Secretaria de Gestédo
do Trabalho e da Educacdo na Satde (Deges/SGTES/MS). Incluem, como colaboradores, outras unidades
da Fiocruz e instituicdes externas. Os cursos se configuram como importantes projetos de formacédo para a
atencdo basica, na perspectiva da educacéo permanente em salde.

3. Curso de especializacdo em Gestdo de Redes de Atencéo a Saude:

Pactuado e construido de forma participativa e com amplo debate no Conselho Nacional de Saude, objetiva
apoiar a politica de constituicdo de redes de atencao a salde, com uma proposta de formacéo que capacite
o aluno-profissional a exercer papel de articulacdo e integracdo, com énfase no diagndstico e desenho
de estratégias de intervencdo, na discussdo de modelos assistenciais, programacdo de acdes e servicos,
organizacdo da atencdo e seus mecanismos de gestao.

Além do apoio a organizacao dos cursos e elaboracdo dos materiais, 0 acompanhamento inclui negociacdes, com
as secretarias do Ministério da Salude que os demandaram, sobre aspectos de responsabilidades de cada instituicédo
envolvida, ajustes orcamentéarios e de cronograma, e discussbes sobre garantias de infraestrutura e apoio para

viabilizar cada curso.
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Concomitantemente, a VDEGS desenvolve duas frentes de acdes no que tange a oferta de cursos de
especializacdo e qualificacdo profissional na ENSP. A primeira diz respeito ao acompanhamento dos cursos
regulares e do tipo oferta ENSP (curso de especializacdo em Saulde Publica, residéncia multiprofissional em
Saude da Familia, curso de especializacdo em Saude do Trabalhador e Ecologia Humana, entre outros), no que
diz respeito a conducéo das turmas em andamento, os desafios que se apresentam para a oferta e a gestéo
desses cursos, a garantia de orcamento para o desenvolvimento de suas atividades, além da necessidade
de consolidacdo de mecanismos de avaliacdo permanente das diferentes etapas de desenvolvimento desses
cursos, que vém sendo desenvolvidos em parceria com a VDPG.

A segunda frente diz respeito as negociacdes para elaboracdo de cursos novos e oferta de cursos novos e/ou
novas turmas de cursos ndo regulares ja realizados anteriormente. Nesse sentido, a VDEGS busca estabelecer
prioridades para a oferta de novos cursos, qualificando melhor as demandas recebidas.

Ainda no ambito da oferta de cursos, a VDEGS acompanha de perto o processo de implantacdo de uma
agéncia acreditadora de cursos “lato sensu” em satde publica no Brasil. Tal iniciativa, surgida no fim dos anos
1990 na ENSP, foi recentemente retomada e finalizada, sob a coordenacdo da secretaria executiva da Rede
de Escolas e Centros Formadores em Salde. A Abrasco, organizacdo escolhida para ser a sede da agéncia
acreditadora, implantou-a em setembro de 2013, no ambito das comemoracdes de seus 35 anos. Além do apoio
necessario a essa iniciativa estratégica, o acompanhamento deve possibilitar um espaco de discussao, na ENSP,
de modelos de qualidade para o ensino.

Algumas iniciativas vém sendo desenvolvidas nessa direcdo e se somam ao trabalho de criacdo da agéncia
acreditadora. A primeira foi a elaboracéo, com a equipe do EAD/ENSP, de um sistema on-line de avaliacdo de
cursos e egressos, ainda em fase de testes e finalizacdo, que possa ser sistematicamente incorporado aos cursos
de especializacdo e qualificacdo profissional, tanto os regulares, de oferta ENSP, como aqueles sob demanda.
Outra iniciativa foi a realizacdo de um estudo pedagdgico, de carater qualitativo e de aprofundamento, que
permita conhecer melhor a oferta de cursos na ENSP, as concepcdes pedagdgicas adotadas em cada curso, as
areas de pratica mais trabalhadas e o perfil do aluno, entre outros aspectos, que possibilitem a identificacdo de
areas e temas prioritarios para a oferta de novos cursos pela ENSP e, também, a contribuicdo para a melhoria
permanente dessa oferta.

Apoio a participacao da ENSP emredes estruturantes

A ENSP desempenha papel estratégico em diversas redes estruturantes no campo da satide, em ambito nacional
ou internacional. E integrante da Universidade Aberta do Brasil (UAB/MEC), por meio da qual oferta regularmente
cursos e programas de formacao EAD, da Rede Unida, da Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS), entre outras.
Cabe destacar duas redes nas quais a ENSP desempenha papel de secretaria executiva: a Rede de Escolas e Centros
Formadores em Saude Publica e a Rede de Escolas de Saude Publica (Resp/Unasul). A VDEGS coordena, na Direcdo
da ENSP, as acdes referentes ao papel de secretaria executiva dessas duas redes estruturantes.

A Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica engloba um conjunto de instituices académicas
e escolas de governo voltadas para formacdo, qualificacdo profissional e desenvolvimento permanente de
competéncias pedagdgicas em salde publica no pais. Formada por 48 escolas e centros formadores, inclui escolas
de governo (nacional, estaduais e municipais), departamentos de salde coletiva de instituicdes de ensino superior,
centros formadores ligados a 6rgdos de governo, entre outras instituicdes.
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A missdo da Rede é promover o fortalecimento das escolas e centros formadores em salde publica, mediante
estratégias politico-pedagdgicas de educacao e producdo de conhecimento para o SUS, visando a melhoria da sauide
e a qualidade de vida da populacdo brasileira. Para tanto, busca promover: fortalecimento de vinculos ja existentes
e criacdo de novos; olhares diferentes sobre o mesmo fenémeno; capilaridade e disseminacdo das informacdes;
democratizacdo das informacées; desarticulacado da piramide classica; manejo de produtos relativamente uniformes
considerando o nivel de autonomia; alcance a lugares bastante heterogéneos; respeito as singularidades locais;
sentimento de pertencimento ao trabalho em grupo; fortalecimento de expertises; superacédo do trabalho isolado,
fragmentado, pulverizacdo de esforcos e recursos destinados a formacdo em satde.

Além de promover encontros regulares, grupos de trabalho e oficinas tematicas, a Rede de Escolas tem conduzido,
nos Ultimos anos, projetos integradores de formacédo e de producdo do conhecimento em salde publica, com
participacdo de seus diversos e diferentes membros. Mais recentemente, a secretaria executiva da Rede, com apoio
da Direcdo da ENSP, estabeleceu um conjunto de acordos de cooperacdo com o Ministério da Salde, voltados para
o fortalecimento de politicas publicas de salde, por meio da articulacdo de diversos atores da Rede. Tais projetos
tém demandado acompanhamento préximo e continuo da VDEGS, na perspectiva de articulacédo de seus objetivos e
resultados com as discussdes sobre ensino e organizacdo das relacdes institucionais na Escola.

Os projetos desenvolvidos pela secretaria executiva da Rede de Escolas atualmente em curso séo:

1. Implantacédo e organizacdo da agéncia acreditadora de cursos e programas de formacdo em saude publica,
com financiamento do Fundo Nacional de Salde, em termo de cooperacdo com a SGTES/MS.

2. Consolidacdo de competéncias para a formacéo lato sensu em satde publica nas escolas e centros formadores
da Rede, com financiamento do Fundo Nacional de Satide, em termo de cooperacdo com a SGTES/MS.

3. Construcdo de ferramenta pedagdgica para a apropriacdo do Coap nos estados e municipios, com
financiamento da Opas, por meio de carta-acordo, em colaboracdo com a SGEP/MS.

4. Qualificacdo de auditores e ouvidores do SUS (Doges/Denasus), com financiamento do Fundo Nacional de
Salde, em termo de cooperacdo com a SGEP/MS.

5. Fortalecimento de acdes de vigilancia em saide com base territorial na Rede, com financiamento do Fundo
Nacional de Saude, em termo de cooperacdo com a SVS/MS.

6. Mapeamento das concepcdes de educacdo permanente em salde nas escolas e centros formadores da
Rede, com financiamento do CNPq.

Por sua vez, a Resp é uma rede de instituicdes de governo no campo da satde que atuam na formacé&o de recursos
humanos para os sistemas de salde dos paises pertencentes a Unasul, indicadas por seus respectivos ministros da
Saude. A missdo da Resp é articular politicas nacionais de salide dos paises-membros, constituindo-se num espaco
de integracdo para a producdo de novas tecnologias e contribuindo, assim, para o aperfeicoamento dos sistemas de
saude da regido.

A Resp/Unasul foi constituida em 12 de abril de 2011, em Assuncéo, Paraguai, atendendo a Resolucédo 07/2009
do Conselho de Saude da Unasul, que dispde sobre a criacdo de Redes de Instituicdes Estruturantes para os Sistemas
de Saude da Regido, composta de organismos indicados pelos Ministérios da Saude dos paises-membros da Unasul.
Por indicacdo do Ministério da Saude do Brasil, a ENSP representa o pais na Resp e, desde sua criacdo, atua na
sua secretaria executiva, em articulacdo com a Direcdo Nacional Estratégica de Recursos Humanos em Saude, do
Ministério da Saude e do Bem-Estar Social do Paraguai, que ocupa a posicédo de coordenacéo da Rede.

A criacédo da Resp vem ao encontro da necessidade de formacao e qualificacdo permanente de recursos humanos
em saude publica, visando a melhoria da qualidade dos processos de formulacdo e implementacdo de politicas de
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saude. Para isso, a Rede busca apoiar politicas de Estado e de governo dos diferentes paises-membros, no sentido de
promover maior governanca sobre processos de formacao de recursos humanos em salde, por meio de articulacéo
entre escolas, centros formadores e érgdos de governo da regido.

Apoio a cooperacado internacional

A ENSP, por meio da Direcéo e de seus departamentos, grupos de pesquisa e pesquisadores, atua fortemente
no campo das relacdes internacionais, seja no desenvolvimento e apoio a projetos de cooperacdo com grupos e
profissionais de instituicGes estrangeiras, na assessoria e apoio ao fortalecimento de sistemas de salde de paises
parceiros do Brasil e/ou na formacdo de quadros estratégicos para o setor da salde desses paises, entre outras
acoes. Visando aprimorar o apoio ao conjunto de profissionais da Escola que desenvolvem projetos de cooperacdo
internacional, assim como otimizar a participacdo da ENSP nos diferentes féruns internacionais em que se faz
necessaria uma representacao institucional, a Direcdo, por intermédio da VDEGS, vem reorganizando a area de apoio
a cooperacao internacional. Entre as acdes, incluem-se:

1. Proposta de nova organizacéo do trabalho que crie condicdes para o matriciamento das acées relacionadas
ao apoio a projetos e iniciativas de cooperacado internacional nas diferentes areas da Direcdo da ENSP, seus
departamentos, grupos de pesquisa e pesquisadores.

2. Aprimoramento de ferramentas para o acompanhamento e a analise dos produtos e acdes relacionadas a
cooperacao internacional na Escola.

3. Realizacdo de estudos prospectivos e analiticos sobre os programas e os sistemas de salde de paises com
os quais a ENSP desenvolve, ou pretende desenvolver, projetos de cooperacao.

4. Maior interlocucdo com as direces de outras unidades da Fiocruz no que tange a projetos de cooperacdo
internacional.

Apoio a alunos estrangeiros

Com o Seca, a VDEGS tem buscado mapear as principais questdes relacionadas a participacdo de alunos
estrangeiros em cursos ofertados pela ENSP — no pais e no exterior —, na tentativa de organizar fluxos e normativas
que tragam seguranca para o aluno e a instituicdo no periodo compreendido entre a selecédo, o desenvolvimento e a
concluséao/certificacdo do curso. As principais acdes desenvolvidas, no ano de 2013, foram:

1. Aproximacao da VDEGS com o Seca, no sentido de definir de fluxos e normas para selecéo e participacao de
alunos estrangeiros em cursos ENSP.

2. Estreitamento de relacdes e acordo de fluxos entre a VDEGS e o Cris/Fiocruz.

3. Estreitamento de relacdes e acordo de fluxos entre a VDEGS e a VPEIC.

4., Levantamento e analise dos documentos referentes a alunos estrangeiros.

5. Elaboracdo de uma portaria (atualmente em fase de conclusdo de redacéo) que regulamente a entrada e o
acompanhamento de alunos estrangeiros na ENSP.
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COORDENACAO DE
SERVICOS AMBULATORIAIS
E LABORATORIAIS

Instituicdo de referéncia para a satde publica brasileira, a ENSP assume papel central no constante aperfeicoamento
do Sistema Unico de Satide (SUS), mediante a qualificacio da rede de atencéo a satide e a ampliacio do acesso da
populacdo aos servicos e insumos de salde, resultando na interacdo estratégica das atividades de ensino, pesquisa,
atencdo em salide e desenvolvimento de tecnologias. Alguns desafios para consolidacdo do SUS indicam a necessidade
de a Escola se debrucar sobre projetos ainda inacabados, entre eles: o modelo de atencdo a salde; a ampliacdo das
vigilancias sanitaria, ambiental e de salde do trabalhador; a formacdo e a qualificacdo permanentes de quadros
profissionais; e o fortalecimento das instancias de participacédo e controle social. Com o objetivo de responder a esses
enfrentamentos, a drea dos servicos ambulatoriais e laboratoriais esta se reestruturando para ampliar sua capacidade
de atuacédo diante de tais desafios.

A ENSP debate, héd alguns anos, a constituicdo da Vice-Direcdo de Servicos Ambulatoriais e Laboratoriais.
Assembleia Geral realizadaem 2006, no contexto da discussédo do V Congresso Interno Fiocruz, que tratou da estrutura
organizacional da Fiocruz, aprovou a proposta, e a ideia ganhou corpo. A partir dessa decisdo, implementaram-se
algumas iniciativas, por parte do CD e da Direcdo da ENSP e de seus departamentos, a fim de criar subsidios para a
estruturacdo dessa vice-direcdo. A instituicdo da Coordenacédo de Servicos Ambulatoriais e Laboratoriais da ENSP
foi outra inciativa importante para sistematizacado das acdes dos servicos ambulatoriais e laboratoriais. A criacdo da
primeira coordenacdo data do ano de 2010. Desde entao, outras portarias publicadas (2011, 2012 e 2013) renovaram
a coordenacao e suas competéncias. A Portaria GD-ENSP 081/2013, elaborada pela atual Direcdo, amplia o escopo de
atuacdo da coordenacdo, assegurando o carater estratégico dos servicos da ENSP no ambito das politicas nacionais
de desenvolvimento social e do SUS, e avanca com a estruturacdo da vice-direcdo como meta. Com o objetivo de
sistematizar a discussao acerca da estruturacao da vice-direcao, instituiu-se a “Sala de Situacéo”, férum de discussédo
proposto pela Direcéo.

A atual Coordenacdo de Servicos Ambulatoriais e Laboratoriais elaborou proposta de estrutura organizacional e
governanca para a nova vice-direcdo, baseada no acimulo das discussdes e na producdo de documentos que tratam
da analise do potencial instalado, organizacao e fluxo de trabalho dos servicos ambulatoriais e laboratoriais da ENSP.
O documento, em discussdo em 2014 nos grupos de trabalho dos laboratérios, ambulatérios e no GT de Regimento
Interno do Conselho Deliberativo da ENSP, seguira o fluxo proposto pelo CD, até avaliacdo na Assembleia Geral.

Sob a coordenacédo da VDDIG, a Escola esta elaborando seu planejamento estratégico. A seguir, apresentam-se as
diretrizes que dever&o estruturar os objetivos estratégicos para atuacdo da ENSP quanto as atividades desenvolvidas
nos seus ambulatérios e laboratérios.
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Diretrizes para atuacdo da Coordenacao

Rede de servicos, pesquisa e ensino

Agregar, de forma multidisciplinar, laboratérios e pesquisadores em funcédo de temas e problemas de saiide a serem
enfrentados. A metodologia para o desenho dessa rede pode se basear nos assuntos relevantes presentes nos planos
plurianuais (PPAs) do governo federal e da Fiocruz e no Planejamento Estratégico da ENSP e em temas prioritarios de
pesquisa adotados pelo Ministério da Saude, segundo a agenda de prioridades e competéncias instaladas na ENSP
para formacdo de profissionais e geracéo de conhecimento em temas especificos.

Incentivar o desenvolvimento, a experimentacdo e a avaliacdo de modelos de atencdo a salde na perspectiva de
redes integradas de servicos, centrados na integralidade da atencdo e na qualidade do cuidado, como subsidio para

formulacao de politicas e programas que promovam a ampliacado do acesso, e atuar de forma integrada e propositiva,
no sentido de ampliar a capacidade de acdo da instituicdo no ambito do SUS e em programas de redes de pesquisa.

I .
Salide e ambiente
Potencializar a integracdo das atividades laboratoriais e dos ambulatérios, como estratégia para ampliar a

capacidade nacional de vigilancia em salde, por meio da producdo de conhecimentos, metodologias e modelos de
intervencdo, e mediante parcerias nacionais e internacionais.

Plataformas

Promover o uso integrado e compartilhado de equipamentos e insumos utilizados nas atividades desenvolvidas
nos ambulatérios e laboratdrios, para atender as necessidades de pesquisa e formacéao de pessoal.

Qualidade e biosseguranca

Aprimorar a qualificacdo dos diversos setores para atender as exigéncias nacionais e internacionais quanto a
gestao da qualidade ambulatorial e laboratorial, gestdo da biosseguranca e gestdo ambiental e satide do trabalhador.

Estruturacao dos acervos

Promover a organizacao de colecdes bioldgicas com os acervos das amostras dos servicos, que representam um
potencial enorme para a pesquisa na Fiocruz e na propria ENSP.

Fomento de estudos de prospeccao cientifica

Estabelecer, nos departamentos e nas areas de ensino e pesquisa, estrutura de suporte a estudos de prospeccédo
cientifica e tecnoldgica, para apoio as decisdes da politica cientifica da Escola.
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Atuacdo estrategica para o SUS e espaco
privilegiado para o ensino e a pesquisa na Escola

Nos ultimos anos, a atuacdo dos ambulatérios e laboratérios da ENSP vem aumentando em importancia e
complexidade. As atividades desenvolvidas nesses locais estdo vinculadas a 18 grupos de pesquisas do CNPqg e
referem-se as areas de ensino, apoio diagndstico, consultorias e assessorias, capacitacdo e treinamento técnico, tanto
para departamentos da Escola e unidades da Fiocruz como para instituicdes de ensino e pesquisas espalhadas pelo
pais, além da cooperacao técnico-cientifica nacional e internacional.

Atualmente, a ENSP conta com 15 laboratdrios/setores laboratoriais distribuidos por 7 departamentos: Centro de
Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana (Cesteh), Centro de Satide Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF),
Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF), Departamento de Ciéncias Biolégicas (DCB), Departamento
de Endemias Samuel Pessoa (Densp), Departamento de Saneamento e Salide Ambiental (DSSA) e Departamento
de Epidemiologia e Métodos Quantitativos em Saude (Demgs). Com a integracdo do CRPHF, a ENSP passou a ter
trés grandes ambulatdrios, que atuam de forma estratégica para o SUS, por meio de acdes de assisténcia, ensino e
pesquisa. Os ambulatérios do Cesteh e do CSEGSF, acreditados internacionalmente, passam, hoje, por processo de
recertificacdo. O CRPHF iniciou, em 2013, o caminho na busca pela certificacéo.

O bindmio pesquisa/ensino esta presente nas atividades dos ambulatérios e dos laboratérios, que representam um
espaco estratégico para ampliacdo do campo da pesquisa, fortalecimento das acdes de ensino, formacao profissional
de quadros estratégicos para o SUS e outras instituicGes e criacdo de novas tecnologias. A producdo académica e
técnico-cientifica é intensa nos ambulatérios e laboratérios da Escola.

O processo de acreditacdo dos ambulatérios, o programa da qualidade e a construcdo do novo prédio para os
laboratérios apresentam-se como novo patamar de qualidade a ser explorado. Além de garantir exceléncia e seguranca
para os usuarios e melhores condicdes de trabalho para os profissionais, o ensino e a pesquisa e sua translacdo ganham
um espaco diferenciado. Alguns dados recentes demonstram o potencial dessa interacdo. No edital Papes VI, em
alinhamento com o Plano Quadrienal da Fiocruz 2011-2014, dos dez projetos/pesquisadores da ENSP contemplados,
cinco estdo em desenvolvimento nos ambulatérios e laboratérios da Escola. O edital Inova-ENSP 2013 aprovou 25
projetos, dos quais 8 (35%) envolvem atividades diretas em um ou mais ambulatdrios e laboratérios da Escola.

Documentos produzidos pelos departamentos, que fazem parte deste relatério de gestao, apresentam a producéo
académica e técnico-cientifica do periodo 2010-2013. Outras acdes demonstram o papel estratégico da ENSP nos
enfrentamentos aos desafios do SUS. Destacam-se, a seguir, algumas realizactes e resultados.

Reconhecimento externo

Umas das principais acOes voltadas para a qualificacdo dos servicos assistenciais da Fiocruz é o processo de acreditacéo,
que é uma certificacdo responsavel por atestar a eficiéncia dos processos adotados por unidades de saude e
demonstrar a adocdo de padrdes de exceléncia e seguranca para seus usuarios, profissionais e visitantes. Por meio da
acreditacdo, busca-se ampliar a credibilidade na organizacdo, que prima pela qualidade e seguranca de seus usuarios,
envolver pacientes e suas familias como parceiros no processo de cuidados, construir uma cultura de qualidade e
seguranca do processo de atencdo a salde, garantir um ambiente de trabalho seguro e eficiente, contribuindo para a
satisfacdo de todos, estabelecer a lideranca colaborativa na busca da exceléncia na qualidade e seguranca e melhorar
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continuamente os processos e resultados de cuidados clinicos. Em 2011, o Cesteh recebeu o certificado de acreditacdo
internacional e, em 2012, foi a vez do CSEGSF. O Consércio Brasileiro de Acreditacdo (CBA), que aplica o método
internacional da organizacdo norte-americana Joint Commission International (JCI), em parceria direta com as
direcoes dos departamentos e a Vice-Presidéncia de Ambiente, Atencéo e Promocédo da Saude (VPAAPS/Fiocruz),
realizou o processo. No mesmo campo, ocorreu a preparacdo do CRPHF para a acreditacéo de seus servicos.

Isso trouxe resultados positivos tanto para a gestdo da Escola como para os trabalhadores dos centros e
seus pacientes. O selo foi um marco, ancorado no esforco de mobilizacdo e de integracdo interna, com ganhos
para todos. O Cesteh foi a primeira unidade do mundo que atua na linha saide/trabalho/ambiente a receber
o certificado de acreditacédo internacional, e o processo do CSEGSF, unidade pioneira nessa titulacdo nas
Américas, serviu de modelo para o desenvolvimento do Manual Internacional de Padrdes de Acreditacao de
Unidades de Atencdo Primaéria a Saude.

A certificacao é avaliada em ciclos permanentes de trés anos, e a acreditacdo pode ser mantida ou ndo. Em 2013,
iniciaram-se esforcos de preparacdo especifica para esse processo, no qual a Presidéncia da Fiocruz tem papel central
para melhoria de infraestrutura dos locais. O monitoramento do cumprimento das acdes exige enorme esforco da
alta direcdo da ENSP, e a Presidéncia da Fiocruz tem parte importante na articulacéo interna e com as instituicoes
avaliadoras. As chefias dos departamentos tém atuado de forma decisiva para que se efetue o pacto no tempo
adequado. A Direcédo da ENSP esté bastante envolvida com esse objetivo. Para isso, investe decisivamente, incluindo
aporte de recursos de custeio e de capital, para que os centros sejam recertificados.

Atividades laboratoriais e estruturacdo do Polo de Laboratorios

As atividades nos laboratérios estdo associadas a pesquisa, ao ensino e ao desenvolvimento tecnolégico e geram
conhecimento, processos e produtos. A Coordenacéo induz essaarticulacdo paraaumentar a capacidade de intervencéo
nas acoes de vigilancia e assisténcia e ampliar o alcance dos resultados nos diversos campos de atuacdo da Escola.
A construcado de um prédio, cuja estrutura abrigara 15 laboratérios vinculados a 5 departamentos (CSEGSF, DCB,
Demags, Densp e DSSA), aumenta a capacidade da ENSP como produtora de conhecimento e servicos de ponta na area
laboratorial de satde publica e garante melhores condicGes de trabalho para seus profissionais. O desenvolvimento
do projeto teve participacdo dos departamentos diretamente envolvidos, da Coordenacao de Servicos Ambulatoriais
e Laboratoriais, da Diretoria de Administracdo do Campus (Dirac) e da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Laboratérios
de Referéncia da Fiocruz. A atuacdo dos laboratérios da ENSP deve avancar na articulacdo de acdes integradas, e a
nova estrutura ampliard a atuacéo da Escola, ratificara sua exceléncia académica e seu comprometimento com o SUS
na luta por melhores condicoes de salde para a populacdo e pela producéo de conhecimento. Em 2014, o pré-projeto
executivo foi apresentado aos trabalhadores da ENSP e ao CD/ENSP para aprovacao.

Modelos de atencao

O principio da integralidade da atencdo em salide — objetivo a ser perseguido no SUS — convive, na prética,
com um tratamento fragmentado, centrado em procedimentos biomédicos e com pouca énfase na promocao da
saude. A formulacdo de politicas fundamentadas na perspectiva da integralidade do cuidado, com atuacado em
base territorial e voltadas para resolucao dos principais problemas locais, pode contribuir fortemente para reviséo
da estrutura deficitaria existente. A implantacdo, em 2011, do Projeto Teias-Manguinhos - Territério Integrado de
Atencédo a Saude procurou responder a esse desafio e foi fruto de cooperacéo tripartite entre o governo federal,
por intermédio da ENSP/Fiocruz, e os governos estadual e municipal do Rio de Janeiro, visando a experimentacéo,
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a avaliacdo e ao desenvolvimento de modelos de atencéo a saude, tendo por referéncia os principios da atencéo
primaria e o desenvolvimento de redes de atencao.

Organizacdo darede de assisténcia interna e externa

Com o objetivo de melhorar o fluxo interno para um atendimento mais adequado ao paciente nas diversas
unidades da Fundacéo, a Escola atua, a partir de uma demanda da VPAAPS, de forma integrada com outras
unidades da Fiocruz, apropriando-se do conceito de rede de referéncia e contrarreferéncia da area da satde
para implementar sua rede interna. Ao longo do tempo, identificou-se que ha perdas de oportunidade no acesso
dos pacientes a estrutura fornecida na Fiocruz, e as unidades criaram muitos arranjos informais entre elas para
atender as lacunas de cada local. Reverter essa dindmica também é um dos objetivos da formacdo desta rede,
que contribuird para reorganizar, potencializar a oferta de servicos internos e garantir uma sinergia maior ente
as unidades. A ENSP é uma unidade fundamental para tal reorganizacdo. Nesse processo, a Coordenacdo dard
transparéncia a estrutura de cada servico, com mapeamento da oferta existente e das demandas reprimidas,
identificacdo da capacidade instalada (recursos humanos e materiais) para cobertura e resolutividade das
acoes e otimizacdo dos recursos orcamentarios e financeiros para consolidacdo e manutencado da proposta. A
melhoria nos fluxos internos contribuird ainda para atender parte das reclamacdes dos pacientes na Ouvidoria
da Fiocruz quanto as questées da assisténcia.

Apesar do avanco que a organizacdo interna trard ao trabalho das unidades assistenciais, é fundamental
a ampliacdo dessa discussao para a rede externa, que é o principal desafio da Fiocruz. A regulacdo da rede

estd longe de ser efetivada, o que traz impactos importantes na adesédo do paciente e, consequentemente, na
melhoria das condicdes de vida da populacao.

Producdo e indicadores dos servicos
ambulatoriais e laboratoriais

Apresentam-se, a seguir, dados especificos dos resultados da producdo da area de servicos, baseados
notadamente por produtos selecionados no plano anual da ENSP. E importante, no entanto, tecer algumas
consideracdes sobre a dinamica de funcionamento de monitoramento e avaliacdo (M&A). Como se sabe, esse
é um processo inerente ao planejamento e é considerado elemento essencial na gestdo por resultados em
instituicdes publicas. Apesar de possuir grande volume de possibilidades, ainda persiste o uso limitado dos
produtos gerados pelo sistema de M&A nas instituicdes publicas em geral. Esse comportamento é influenciado
por aspectos como a qualidade das informacdes, a natureza das organizacdes, a cultura institucional, o receio
do julgamento estabelecido e o grau de envolvimento dos atores-chave no processo. Para esses fatores criticos,
é preciso criar estratégias que contribuam para o uso adequado do M&A. A iniciativa de revisdo do M&A estd
em curso na ENSP e implicara nova sistematica desse processo que passara pelas redefinicdes sobre os objetos
que serdao monitorados e avaliados, sobre os prazos e procedimentos de coleta, tratamento e disponibilizacéo
dos dados e informacdes, sobre os sujeitos envolvidos e os instrumentos e formas de disponibilizacdo das
informacdes geradas.

A importancia do M&A no ambito dos servicos certamente se traduz na perspectiva de implementacéo
da vigilancia em saude, integrando ambulatdérios e laboratérios e no processo de gestdo de conhecimento da
Escola, onde a pratica da pesquisa e sua translacdo implicam
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0 necessario movimento de fazer chegar a pratica aquilo que ja se conhece pelos resultados da pesquisa,
identificando as lacunas e pontes necesséarias no campo da satude. Ou seja, um processo que possibilite a
aplicacdo do conhecimento para a melhoria da saude, proporcionando servicos e produtos de salide mais
efetivos, e fortaleca o sistema de satide como um todo.?°

Os servicos da ENSP poderao trabalhar em redes e, com a pesquisa e o ensino, traduzir as necessidades para os
tomadores de decisdo. Com isso, favorecerdo a participacdo, a aprendizagem no processo e a utilizacdo dos resultados
das avaliacdes em melhorias para os programas e praticas de salde, a expanséo para além dos muros da Fiocruz e a
vitalizacéo da ciéncia atuante e transformadora.

A revisdo do M&A na ENSP trilhara esse caminho, mas, para o documento em tela, ainda se esbarra em uma série
de limitacdes na anélise dos resultados que vao desde os diversos significados dos produtos vigentes no plano anual,
com possiveis duplicidades no registro dos dados, a falta de clareza da importancia desses registros, até mesmo a
auséncia de dados produzidos nos sistemas disponiveis. Enfim, lida-se com um campo em que a qualidade do dado
disponivel ainda apresenta uma série de limitacdes, mas aqui se fundamentara em dois sistemas de informacéao (SIIG
e Sage), cujas bases sdo fonte para prestacéo de contas da Fiocruz ao Tribunal de Contas da Unido e ddo transparéncia
ao desempenho institucional tanto da Escola como da Fundacéo.

Apresenta-se, a seguir, panorama das atividades desenvolvidas pelos ambulatérios e laboratérios da ENSP. Em
funcdo da disponibilidade de acesso do SIIG-Fiocruz somente a partir de 2011, trabalha-se com a série temporal desse
ano a 2013. No periodo selecionado, houve aumento significativo de procedimentos da area de atencéo ao paciente,
cuja mudanca de padrdo deve-se a incorporacdo da Clinica Victor Valla a ENSP, impactando nos resultados de
producao da unidade a partir de 2013 (Tabela 48). Quanto as amostras analisadas, os itens sangue, urina e ambientais
(ar) sdo responsaveis por mais de 70% do total da producéao (Tabela 49). Ensaios quimicos realizados em compostos
organicos seguidos de ensaios bacterioldgicos em dguas e esgotos foram os principais produtos do periodo (Tabela
50). No campo de diagndsticos, exames para deteccdo de agentes etioldgicos em vetores e diagndsticos/exames de
tuberculose representam mais de 62% do total dos procedimentos efetuados (Tabela 51).

Tabela 48 - Producdo da drea de assisténcia (ENSP 2011-2013)

Produto 20M 2012 2013 Total
Consulta ambulatorial 19171 8.919 30.741 58.831
realizada por médico
Congg':zjtr‘r“obsufrg}gas'i fealizada 13.493 10.897 26192 50.582
Visita domiciliar 569 717 38,354 39,640
Atividade educativa 184 677 861
Exame realizado em 67.694 52,963 60.262 180.919

ambito ambulatorial

Fonte: SIIG-Sage/Fiocruz

20 GUIMARAES, Maria Cristina Soares. Uma geografia para a ciéncia faz diferenca: um apelo da Satide Publica. Cadernos de Satide
Pdblica, 26(1): 50-58, 2010.
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Tabela 49 - Tipos de amostras analisadas (ENSP 2011-2013)

Produto 201 2012 2013 Total
Amostras bioldgicas - sangue 4.044 3.893 3.932 11.869
Amostras bioldgicas - urina 2.292 5.837 1.989 10.118
Amostras ambientais - ar 593 2,622 2.288 5.503
Amostras biolégicas - cabelo 450 2.730 3180
Amostras ambientais - esgoto doméstico 1.509 1.509
Amostras ambientais - solo 3M 185 290 786
Amostra analisada de satide ambiental 288 288
Amostras bioldgicas - peixe 105 120 55 280
Amostra de alimento 10 120 230
Amostras ambientais - dgua subterrénea 100 100
Total 7.958 17.061 12.838 37.857

Fonte: SIIG-Sage/Fiocruz

Tabela 50 - Ensaios produzidos (ENSP 2011-2013)

Produto 20M 2012 2013 Total

Ensaios quimicos realizados em
compostos organicos n.108 /8 10 11196

Ensaios bacteriolégicos realizados
em &guas e esgotos 8.496 1 520 9.017

Ensaios quimicos realizados em
parametros fisico-quimicos em aguas 7.258 780 8.038

Ensaios quimicos realizados em
compostos inorganicos 1.513 612 2125

Fonte: SIIG-Sage/Fiocruz
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Tabela 51 - Diagndsticos efetuados (ENSP 2011-2013)

Produto

Exame para deteccdo de agentes
etioldgicos em vetores

Diagndstico/exames de tuberculose

Diagnéstico por identificacao
taxonémica de vetores

Diagndstico/exames de
monitoramento de endemias

Diagndstico/exames de
enteroinfeccéo bacteriana

Diagnéstico de leishmaniose
tegumentar e visceral

Diagndstico/exames de esquistossomose

Diagndstico de doenca de Chagas

Diagndstico de leishmaniose visceral canina

Diagndstico por identificacao
taxondmica de reservatdrios

Diagndstico de riquetsioses

Diagndstico para deteccdo de
agentes etioldgicos em vetores

Diagndstico de helmintoses
gastrointestinais

Diagndstico de peste

Total

Fonte: SIIG-Sage/Fiocruz

20Mm

54.810

4.509

4.432

1.404

1.040

66.195

2012

6.320

4.496

3.350

4.500

3.200

970

480

1100

210

280

175

120

25.201

2013

5.000

8140

1.200

2.552

1.000

2.282

638

530

280

102

21.724

Total

54.810

15.829

12.636

8.982

5904

5.752

3.010

2.762

1100

848

810

280

277

120

113.120

Destaca-se, ainda, a incorporacéo de indicador da area de servico laboratorial na avaliacéo global da Fiocruz e
no elenco dos indicadores intermediarios da ENSP no ano de 2013. O CRPHF contribui com o resultado do indicador
Diagnésticos laboratoriais de referéncia no prazo com GAL implantado, cuja meta esperada era maior ou igual a 60%, tendo
alcancado o valor de 78,60%, cujo dado discriminado foi o seguinte: baciloscopia (1.685/1.685); cultura (1.331/1.693);
identificacdo (235/282); e teste de sensibilidade (616/1.176). E mister destacar a adesdo ao Gerenciamento de
Ambiente Laboratorial (GAL), que permite monitoramento mais adequado de seu desempenho na Fiocruz.
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Acdes realizadas em 2013

* Construcdo da proposta para estruturagdo da Vice-Direcao
de Servigos Ambulatoriais e Laboratoriais da ENSP.

Constituiu-se a Sala de Situacao, férum de discusséo proposto pela Direcédo, com a participacdo de representantes
dos departamentos e centros, a fim de sistematizar o debate acerca da estrutura organizacional e de governanca para
a nova vice-direcdo. O grupo encerrou as atividades em fevereiro de 2014.

* Instituicdo de grupo para acompanhamento do
projeto do Polo de Laboratorios da ENSP,

Estabeleceu-se interlocucéo direta com o setor de arquitetura da Dirac, responséavel pela elaboracdo do projeto do
polo, com o intuito de modificar o layout dos laboratdrios e, assim, aproxima-los ao maximo do modelo de plataformas
tecnoldgicas.

* Coordenacdo das a¢des de compra e conservacao de
insumos dos ambulatorios e laboratorios da ENSP.

A Coordenacéo instituiu fluxo, nos departamentos da Escola, para a solicitacdo de compras de insumos dos
ambulatdrios e laboratdérios da ENSP. Tal medida visa a otimizacdo e ao compartilhamento dos insumos entre eles.
Em parceria com a Comisséo de Gestdo Sustentédvel, a Coordenacédo tem identificado os estoques dos insumos
dos ambulatérios e laboratérios, bem como realizado orientacdo a respeito do melhor uso e armazenamento.

* Manutencdo das reunides do GT de Laboratorios.
Mantiveram-se as reunides com representantes dos laboratdrios, o que possibilitou definir as prioridades para 2014.
* Atividades voltadas para a gestao da qualidade.

Manutencéo da acreditacdo do Cesteh e do CSEGSF, por meio de grupos de trabalho e reunides quinzenais, e de
processo de acreditacdo do CRPHF, pela articulacéo e formalizacdo com a VPAAPS e Dirac.
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A ouvidoria da Fiocruz é um canal democratico e transparente de manifestacdo da comunidade. Por meio das
avaliacdes, podem-se rever processos de trabalho, dinamizar acdes e criar solucdes para os problemas de forma
direcionada e agil.

A misséo da Ouvidoria é atuar como canal isento e ético na interlocucao da Fundacdo com a sociedade, visando ao
aprimoramento institucional e a ampliacdo da gestéo participativa e do controle social.

Entende-se que cada unidade da Fiocruz dispde de estrutura capaz de proporcionar respostas e solucdes
as reclamacdes e sugestdes que lhe forem dirigidas. Assim, em primeiro lugar, o usuario deve procurar
diretamente a prépria unidade responsavel pelo servico. A Ouvidoria deve ser acionada, preferencialmente,
quando ndo houver conseguido atendimento que considere adequado ou satisfatério na prépria unidade da
Fiocruz encarregada do servico.

Cabe salientar que a Ouvidoria recebe reclamacdes, denuncias, sugestdes e elogios relacionados aos servicos
prestados pela Fiocruz. Sua principal atribuicdo é examinar e encaminhar as dreas competentes as manifestacdes do
cidadao sobre o atendimento prestado pela Fundacao.

A Ouvidoria recebe:

Dentincia — Relato de casos ou indicios de irregularidades na administracdo. Sdo demandas que indicam
o descumprimento de obrigacdes ou deveres da instituicdo e desvios de conduta ética ou moral, que, por
contrariar dispositivos legais, merecem apuracao.

Elogio — Satisfacdo, demonstracédo de apreco e reconhecimento por atendimento prestado por servico e/ou
trabalhador da Fiocruz.

Reclamacdo — Demonstra a insatisfacdo individual ou coletiva quanto a procedimentos ou acdes da instituicao,
fundamentadas ou ndo, que, mesmo ndo contrariando os dispositivos legais, desagradam aos usuarios.
Merecem levantamento das acGes que as motivam.

Sugestdo — Propostas do cidaddo com o objetivo de aperfeicoar acbes e procedimentos ou sugerir modificacéo
de normas e politicas, ou seja, para melhorar os servicos da Fundacéo.

De acordo com a Ouvidoria, o cidaddo, ao lhe encaminhar uma manifestacdo, receberd resposta em até dez
dias. Eventuais demandas mais complexas e que necessitem de prazo maior para a resposta serdo analisadas, e o
solicitante recebera novo periodo necessario. Quando o usuario solicitar sigilo, a Ouvidoria entenderd que ndo deseja
que seus dados de identificacdo sejam divulgados para a unidade em questdo. Nesse caso, a Ouvidoria encaminhara
para apreciacdo do setor competente apenas o contelido de sua mensagem. Portanto, é importante que o usuario néo
inclua dados de identificacado no texto da mensagem, como telefone, nimero de prontuario, identidade e CPF, e néo
assine ao final.

Coletaram-se dados na Ouvidoria referentes a ENSP e aos servicos por ela prestados. Tais dados, apresentados
a seguir, demonstram o esforco de a Escola dar transparéncia e avaliar as principais questdes citadas, para, a partir
dessa avaliacdo, adotar medidas corretivas e preventivas, com o objetivo de elevar o grau de satisfacdo do usuario dos
servicos da ENSP.
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Na tabela seguinte, discriminam-se as principais mensagens recebidas por natureza de comunicacéo, de 2010 a 2013,
referentes a ENSP.

Tabela 52 - Mensagens recebidas, por natureza da comunicacdo, de jan./2010 a
dez./2013 (dados relativos a ENSP)

Natureza da comunicacéo Ano

2010 20M 2012 2013 Total

Dendncia 2 3 3 4 12

Elogio 13 13 1 10 47
Reclamacédo 138 193 128 72 531

Sugestdo 20 13 15 4 52

g ol 0 3 9 2
Total 173 222 160 99 654

Fonte: Ouvidoria Geral, Fiocruz/Ministério da Satude

Grafico 26 - Natureza da comunicacgao
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Fonte: Ouvidoria Geral, Fiocruz/Ministério da Satde

Como se percebe, ao longo do periodo de quatro anos (2010-2013), diminuiu o nimero total de mensagens da
natureza Reclamacédo. Do total geral de 654 manifestacoes ocorridas nesse periodo, o ano de 2011 apresenta o maior
volume de registros (222). Em 2013, houve decréscimo de reclamacdes. No entanto, o nimero é significativo, pois, de
um total de 99 mensagens, 72 referiam-se a esse assunto e fazem dele a manifestacdo mais demandada.
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A seguir, apresentam-se os dados referentes as mensagens recebidas por departamento/centro/servico da ENSP,
de 2010 a 2013.

Tabela 53 - Mensagens recebidas, por departamento, de jan./2010 a dez./2013
(dados relativos a ENSP)

Departamento Natureza da comunicacéao Total Origem
Reclamacéo Sugestdo Elogio Dendncia SIC Interna Externa
CRPHF 9 0 2 1 0 12 0 12
Cesteh 4 4 13 1 1 23 0 23
Claves 3 0 0 0 0 3 0 3
CSEGSF 65 13 9 1 0 88 6 82
Demags 0 0 0 1 1 0 1
Direcéo 16 6 2 2 7 33 7 26
EAD 287 17 6 2 1 313 1 312
Radis 12 1 6 0 19 1 18
Seca/VDPG 16 2 0 0 18 1 17
Teias - Clinica
da Familia Vitor 4 0 0 0 0 4 0 4
Valla / CSEGSF
Teias - CSE
Manguinhos 63 1 8 0 0 72 2 70
/ CSEGSF
VDEGS 2 0 0 0 0 0
VDDIG 7 0 0 2 0 9 9 0
VDPG 23 2 0 0 2 27 4 23
Nao definido 20 6 1 3 0 30 8 22
Total 531 52 47 12 12 654 39 615

O departamento mais acionado da ENSP ao longo desses quatro anos foi o EAD, seguido do CSEGSF/Teias-CSE
Manguinhos. Entretanto, nesse periodo, o EAD diminuiu o nimero de reclamacdes recebidas: de 133 (2011) para 16
(2013). A maior parte das reclamacdes referia-se ao tema Certificado.

A tabela seguinte expressa as mensagens recebidas por assunto, de 2010 a 2013.
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Tabela 54 - Mensagens recebidas, por assunto, de jan./2010 a dez./2013 (dados

relativos a ENSP)
Assunto Natureza da comunicacéao Total Origem
Reclamacdo  Sugestdo Elogio Denuncia SIC Interna  Externa
Certificado/diploma 150 2 1 0 0 153 0 153
Acesso a Fiocruz pela
internet/telefone 100 1 0 0 0 101 0 101
Atendimento ao publico 75 5 12 0 0 92 3 89
Assisténcia em salde 58 6 21 0 0 85 1 84
Concursos e outros
processos seletivos 29 4 1 1 0 35 0 35
Informacdes em salde M 9 5 1 3 29 0 29
Curso de educacdo
> distancia 17 6 1 1 1 26 1 25
Ensino/cursos 12 7 2 0 2 23 0 23
Gestédo da infraestrutura 18 2 0 2 0 22 18 4
Gestao de recursos
humanos il 3 0 1 0 15 6 9
Cursos de mestrado
o doutorado 12 1 0 0 0 13 3 10
Gestdo administrativa 8 0 0 1 0 9 5 4
Medicamentos
Publicacoes 5 0 2 0 0 7 0 7
Cursos de especializacdes/
lato sensu 5 1 0 0 0 6 0 6
Pesquisa, desenvolvimento
e inovacao 1 2 0 0 3 6 0 6
Exames laboratoriais 5 0 0 0 0 5 0 5
Assinatura de revista 2 0 2 0 0 4 0 4
Conduta ética/transparéncia 2 0 0 2 0 4 1 3
Projeto social 1 2 0 0 0 3 1 2
Saude publica 1 1 0 0 0 2 0 2
Vigilancia em satde 0 0 0 2 2 0 2
Bolsas de estudo 0 0 1 0 1 0 1
Informacdes técnico-
administrativas 0 0 0 0 L L 0 1
Irregularidade administrativa 0 0 0 1 0 1 0 1
Meio ambiente 1 0 0 0 0 1 0 1
Seguranca 0 0 0 1 0 1 0 1
Total 531 52 47 12 12 654 39 615

Fonte: Ouvidoria Geral, Fiocruz/Ministério da Satide
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De acordo com a tabela anterior, observam-se cinco assuntos mais demandados no periodo:

= certificados/diploma;

* acesso a Fiocruz pela internet/telefone, principalmente relativo ao EAD;

* atendimento ao publico;

= assisténcia em salde, principalmente quanto aos departamentos que prestam assisténcia;

*  concurso e outros processos seletivos, principalmente dos cursos de pds-graduacéo da unidade.

De modo geral, no levantamento realizado, o tempo de resposta da ENSP a Ouvidoria variou de 6 a 14 dias. O menor
tempo de resposta (6 dias) foi atingido em 2013. Em todo o periodo, um nimero restrito de mensagens ultrapassou o
tempo de 15 dias para a resposta final.
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NOTICIAS SOBRE A ENSP E
PREMIOS RECEBIDOS EM 2013

ENSP na imprensa

Especialista comenta conflito de interesses na pratica da pesquisa

O coordenador geral do Programa de Pés-Graduacdo em Bioética, Etica Aplicada e Satide Coletiva e pesquisador da
ENSP, Sergio Rego, comentou a inédita decisdo da industria farmacéutica GlaxoSmithKline (GSK) sobre a suspensao
de pagamentos a médicos para que promovam seus produtos em palestras e conferéncias. A entrevista foi publicada
na edicdo de 18/12/2013, na secado Saude, do jornal on-line O Globo.

Reportagem divulga pesquisa que associa o tabagismo a pobreza

A edicdo de 26/11/2013 do Jornal Nacional divulgou pesquisa desenvolvida pelo Centro de Estudos sobre Tabaco e
Satde (Cetab/ENSP/Fiocruz), em parceria com a Alianca de Controle do Tabagismo (ACT) e a Faculdade de Economia
da Universidade Federal Fluminense, que alerta sobre as iniquidades na distribuicdo do tabagismo no territério
nacional. A reportagem revelou que, nas familias de menor renda, os fumantes passam de 20%. Sobre o grau de
escolaridade, 10% dos brasileiros com pelo menos um ano de universidade sdo fumantes. A porcentagem dobrou
quando foram analisadas as pessoas que ndo completaram o ensino fundamental (22%).

Estudo sobre tabaco e satide conduzido pela ENSP € divulgadona TV

O Jornal das Dez, do canal de televisdo GloboNews, divulgou, em 25/11/2013, pesquisa desenvolvida pelo Cetab,
em parceria com a ACT e a Faculdade de Economia da Universidade Federal Fluminense, que alerta sobre a falta de
impacto das politicas de controle do tabagismo nas populacdes de baixa renda. O estudo revela que as pessoas mais
pobres sofrem maior exposicdo ao tabagismo e tém menos percepcdo das mensagens de alerta a satde.

Pesquisadora debate cultura da cesariana no pais

No dia 22/11/2013, a pesquisadora da ENSP Maria do Carmo Leal participou do programa Pense Rio, promovido
pela Camara Municipal do Rio de Janeiro. O debate, que teve o tema Parto normal x cesariana, também contou com a
presenca do vereador Paulo Pinheiro e de Maria Auxiliadora Gomes, representante da Secretaria Municipal de Saude
do Rio de Janeiro. Segundo a Organizacdo Mundial da Salde, o Brasil possui a mais alta taxa de cesariana no mundo.
Na ultima década, por exemplo, houve aumento de 37% para 52% no nimero de cesareas no pais.
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Site posta artigo sobre financiamento das comunidades terapéuticas

Paulo Amarante, pesquisador da ENSP e presidente da Associacdo Brasileira de Satiide Mental, publicou artigo, no
site do Centro Brasileiro de Estudos da Saude (Cebes), sobre a proposta de financiamento publico das “comunidades
terapéuticas”. No texto, “Politica anticrack: epidemia do desespero ou do mercado antidroga?”, Amarante esclarece
que a iniciativa foi amplamente rejeitada por meio de mocdes e propostas alternativas bastante fundamentadas.

Especialistas discorrem sobre a importancia da fabricagdo de nova vacina no pais

Em artigo publicado, em 12/11/2013, no jornal Folha de S.Paulo, o secretario de Ciéncia, Tecnologia e Insumos
Estratégicos do Ministério da Satide e pesquisador da ENSP/Fiocruz, Carlos Gadelha, em parceria com o presidente de
saude global da Fundacéo Bill & Melinda Gates, Trevor Mundel, discorre sobre parceria firmada entre as instituicoes
para o desenvolvimento de uma vacina de alta qualidade e de baixo custo para prevenir sarampo e rubéola em alguns
dos paises mais pobres do mundo.

Imprensa destaca descoberta de micobacteria

O pesquisador Jesus Ramos, do Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF/ENSP), descobriu nova espécie
de micobactéria ndo causadora de tuberculose. A nova espécie isolada no Brasil recebeu o nome de Mycobacterium
fragae. A descoberta foi destacada em matéria publicada pelo jornal O Globo, secédo Saude, em 25/10/2013, e em
outros veiculos, como o Jornal da Ciéncia e o site Infecc6es.com. De acordo com Ramos, o microrganismo € o primeiro do
tipo descrito por um cientista brasileiro desde 1938, quando José da Costa Cruz, cientista do Instituto Oswaldo Cruz,
registrou a existéncia da Mycobacterium fortuitum.

Caso Paulo Bruno repercute na imprensa

Varios veiculos de comunicacdo noticiaram a prisdo do professor e pesquisador Paulo Roberto de Abreu Bruno, da
ENSP/Fiocruz, ocorrida em 15/10/2013, quando participava de manifestacédo popular, no Centro do Rio de Janeiro, em
apoio aos professores.

Imprensa divulga video Paracoco: uma endemia brasileira

O lancamento do documentario Paracoco: uma endemia brasileira foi noticiado com destaque pela Rede Brasil Atual,
em 6/10/2013. O video expde uma das doencas mais negligenciadas no Brasil, a paracoccidioidomicose. Destinado a
entidades de salide e educacdo, traz informacdes sobre sintomas, diagndstico, formas de contéagio e tratamento, com
depoimentos de pessoas doentes. Em entrevista a Rede, o pesquisador da ENSP Ziadir Coutinho disse que a doenca
nao é contagiosa e tem cura. No entanto, acrescentou ele, se ndo for diagnosticada e tratada a tempo, causa graves
sequelas e pode matar. “E muito mais comum em homens em idade produtiva, entre 30 e 50 anos. Como o sintoma
mais comum é a tosse persistente, geralmente é confundida com a tuberculose, ou com o cancer, por causa das feridas
que causa na boca, garganta e nariz”, disse. Outros sintomas sdo emagrecimento e fraqueza, rouquidao, falta de ar,
perda dos dentes e carocos no pescoco ou na virilha.
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Colunista noticia Semana Sergio Arouca

O colunista Ancelmo Gois, do jornal O Globo, publicou, em 3/9/2013, nota sobre o aniverséario de 59 anos da ENSP.
No texto, intitulado Momento Arouca, a coluna cita as homenagens realizadas pela instituicdo dez anos apds a morte
do sanitarista.

Observatorio Tuberculose Brasil € destaque na TV Alerj

Em virtude do Dia Estadual de Conscientizacdo e Mobilizacdo de Combate a Tuberculose no Rio de Janeiro,
celebrado em 6/8/2013, a TV Alerj realizou gravacdo de mais uma edicdo do programa Alerj Debate, trazendo o tema
da situacdo da TB no Estado do Rio de Janeiro. Participaram do programa o deputado estadual e presidente da Frente
Parlamentar Estadual de Aids e Tuberculose, Gilberto Palmares, o chefe do Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga
(CRPHF/ENSP), Miguel Aiub, e o ativista Carlos Basilia, que, como Aiub, integra o Observatério Tuberculose Brasil,
criado pela ENSP.

Artigo publicado aborda politica publica de satde no Brasil

Nilson do Rosério, pesquisador do Departamento de Ciéncias Sociais da ENSP, assinou o artigo “O mal-estar com a
politica publica de saude no Brasil”, publicado, em 7/8/2013, no jornal Valor Econémico. No texto, Nilson afirma que o
resultado da fragmentacéo de interesses no sistema de salide ndo é favordvel para a perspectiva de justica distributiva
no pais. Segundo ele, o pais necessita urgentemente de uma concertacdo politica com foco no papel do governo
federal e na redefinicdo da relacdo publico e privado no setor.

Pesquisadora explica riscos na inalacao de gas lacrimogéneo

Em entrevista aos programas Fantdstico (4/8/2013) e Bom dia Brasil (5/8/2013), da Rede Globo, a pesquisadora do
Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF/ENSP) Margareth Dalcolmo explicou que, em pessoas saudaveis,
a inalacéo do gas lacrimogéneo pode provocar tosse e irritacdo nos olhos. No entanto, se a pessoa for portadora de
uma doenca, dependendo do tempo de exposicado aquela substancia inalada e das suas condicGes prévias, ou seja, se
¢é asmatica, portadora de doenca neuroldgica, de doenca dita obstrutiva cronica ou portadora de graves alergias, ela
pode desenvolver quadro de doenca respiratéria que exija internacéo hospitalar.

Eventos adversos: 73% dos casos poderiam ser evitados no pais

Em 29/7/2013, diversos veiculos de comunicacdo divulgaram o estudo desenvolvido pelo pesquisador da ENSP
Walter Mendes. A pesquisa encontrou a incidéncia de 8,4% de eventos adversos nos hospitais do Rio de Janeiro, dos
quais 66,7% seriam evitaveis. Walter, que também representa a Fiocruz no comité de implementacdo do Programa
Nacional de Seguranca do Paciente, concedeu entrevista ao jornal Folha de S.Paulo e as radios Bandeirantes, Band
News e Jovem Pan.
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Apenas um quarto dos bebés no Reino Unido nasce por cesarea

O parto normal da duquesa de Cambridge, Kate Middleton, ocorrido em 22/7/2013, motivou uma série de
reportagens sobre o tema na imprensa brasileira. Em reportagem publicada dois dias depois, o jornal Folha de S.Paulo
revela que, no Reino Unido, apenas um quarto dos nascimentos ocorre por via cirlrgica. Ao comparar esse nimero
com o caso brasileiro, apresentou dados do Estudo Nascer no Brasil, coordenado pela ENSP. Segundo a pesquisa,
a cesarea responde por 52% dos partos na rede publica. Na rede privada, ha cerca de dez anos, a fatia dos partos
cirdrgicos fica em torno de 80%.

Incidéncia de cancer em jovens € tema de debatena TV

No dia 11/6/2013, o programa Sem Censura, da TV Brasil, debateu formas de prevencdo do envelhecimento de pele
e dos cuidados com a pele no inverno. Diversos especialistas estiveram presentes, entre eles o pesquisador da ENSP/
Fiocruz Sergio Koifman, que apresentou um levantamento sobre a incidéncia e mortalidade de jovens por causa do cancer.

Pesquisadora da ENSP fala sobre gastos com a saude no pais

Em entrevista a Agéncia Brasil, em 29/6,/2013, a pesquisadora da ENSP Ligia Giovanella discorreu sobre os gastos
com a satide. “N&o alcancamos uma universalidade completa com o Sistema Unico de Satide [SUS]. A criacdo do
SUS possibilitou a melhoria do acesso da populacdo, mas essa melhoria do acesso ainda néao é suficiente para cobrir
as necessidades de satde. Mais da metade dos gastos totais em salide no pais sdo privados. Os gastos publicos ndo

alcancam 50%. Nos paises que tém realmente sistemas universais de salde, os gastos publicos correspondem a
80%", disse Ligia.
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Prémios recebidos por profissionais
e alunos da ENSP

Atuacdo em prol do profissional de saude garante prémio a ENSP

A pesquisadora da ENSP Maria Helena Machado recebeu, da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores Liberais
Universitarios Regulamentados (CNTU), o prémio Personalidade Profissional 2013, concedido aos profissionais que
se destacaram, ao longo do ano, na luta por um pais melhor. A homenagem foi entregue durante o encerramento do
22 Encontro Nacional da CNTU, no dia 6/12/2013. A pesquisadora recebeu a premiacao na categoria Odontologia.

EAD/ENSP recebe prémio de exceléncia

A Coordenacéo de Educacéo a Distancia da ENSP, que, em 2013, completa 15 anos de atuacao, foi homenageada no XIX
Congresso Internacional de Educacéo a Distancia, promovido pela Abed. A EAD da Escola recebeu troféu de exceléncia pela
sua colaboracédo na implementacéo de politicas publicas de salide para o pais e pela formacéo de grandes contingentes de
profissionais ligados ao Sistema Unico de Satide (SUS). Durante o encontro, Elomar Barilli, da equipe da EAD/ENSP, fez uma
apresentacdo especial, cujo tema foi a leitura sobre a formacao profissional reflexiva e permanente e seus aspectos tedricos,
politicos e praticos. A coordenadora da EAD/ENSP, Lucia Dupret, esteve no encontro e recebeu o troféu.

Bioetica: alunos sao premiados em congresso

Alunos do Programa de Pés-Graduacéo de Bioética, Etica Aplicada e Satide Coletiva (PPGBIOS) foram premiados
no X Congresso Brasileiro de Bioética e no Il Congresso Brasileiro de Bioética Clinica, realizados em Floriandpolis. Ao
todo, cinco trabalhos receberam prémios: trés na categoria Comunicacdo Oral e dois na categoria Video. Durante o
encontro, o pesquisador Fermin Roland Schramm, do Departamento de Ciéncias Sociais (DCS/ENSP), foi nomeado
vice-presidente da Sociedade Brasileira de Bioética. O PPGBIOS é desenvolvido em associacdo ampla pela Escola, em
parceria com a UFRJ, UFF e Uerj, e sua coordenacdo geral esta a cargo do pesquisador Sergio Rego, do DCS/ENSP.

Pesquisador da ENSP recebe Prémio Oscar Niemeyer

O pesquisador Odir Clécio da Cruz Roque, do Departamento de Salde e Saneamento Ambiental (DSSA/ENSP),
foi contemplado na segunda edicao do Prémio Oscar Niemeyer de Trabalhos Cientificos e Tecnoldgicos, instituido
pelo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Rio de Janeiro (Crea-RJ). Odir, que também é professor da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, orientou o projeto Proposta de medida compensatéria ao emissdrio submarino
do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (Comperj): implantacdo do esgotamento sanitdrio para a regido de Itaipuacu,
Maricd/RJ, cujo objetivo é proteger e melhorar as condicdes de vida da populacédo local.
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Principais reportagens do Informe ENSP

Janeiro

Revista Satde em Debate é incluida na base SciELO

A revista Satde em Debate, lancada em 1976 e que tem como editor o pesquisador da ENSP Paulo Amarante, foi
incluida na base eletronica SciELO.

Fevereiro

Brasil e Franca fortalecem cooperacao
A comitiva francesa se mostrou especialmente interessada na expertise da ENSP a respeito da reorganizacao da
atencdo béasica brasileira e do exemplo do Teias-Escola Manguinhos, bem como da questdo dos determinantes sociais

da saude e do processo de acreditacdo pedagdgica da Rede de Escolas e Centros Formadores em Satde Publica para
cursos lato sensu.

ENSP lanca Observatdrio Tuberculose Brasil

Os objetivos do observatdrio séo fortalecer o SUS e contribuir para o controle da tuberculose, por meio do monitoramento
das politicas publicas de satide e da promocéo do controle social, e articular as acdes de pesquisa e servico da Fiocruz na érea.

Marco

ENSP inaugura Centro de Estudos sobre Tabaco e Satide (Cetab)

O objetivo do Cetab é trabalhar a tematica do tabaco associado as doencas crénicas ndo transmissiveis (DCNTs),
especialmente no ambito do sedentarismo, da alimentacéo inadequada e do uso prejudicial do alcool.

Politica e repositorio da ENSP obtém registro internacional

A Politica Institucional de Acesso Aberto da ENSP acaba de ser publicada oficialmente no site Registry of Open
Access Repositories Mandatory Archiving Policies (ROARMAP). O Repositdrio Institucional de Acesso Livre em Saude
Publica da Escola também se encontra registrado no OpenDOAR, um diretério académico oficial de repositérios de

acesso aberto.
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Abril

Inova-ENSP 2013-2015 contempla 22 projetos

A segunda edicdo do edital Inova-ENSP 2013-2015 contempla 22 projetos, do total de 48 submetidos.

ENSP auxilia Mocambique na elabora¢ao de mestrado

Fruto da boa relacéo entre o Brasil e Mocambique, o desenho do curso objetiva fortalecer o sistema nacional de
salde desse pais africano.

Maio

Hermano Castro é eleito novo diretor da ENSP

O Conselho Deliberativo da ENSP homologou o nome de Hermano Castro como novo diretor da Escola para
0 quadriénio 2013-2017. O pesquisador foi eleito com aproximadamente 51% dos votos validos. Em seu discurso,
durante a solenidade de transmissdo de cargo, ocorrida em 27/5/2013, Hermano defendeu o empoderamento do
Sistema Unico de Salde.
Direcdo da ENSP apresenta novos vices para a gestdo 2013-2017

Os vice-diretores sdo: Alex Molinaro (Desenvolvimento Institucional e Gestdo/VDDIG); Frederico Peres (Escola
de Governo em Saude/VDEGS); Sheila Mendonca (Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico/VDPDT); e Tatiana
Wargas (Pés-Graduacdo/VDPG).
ENSP cria mestrado com foco na satiide do trabalhador

Fruto de uma demanda nacional pensada como estratégia de aces para o desenvolvimento do campo da satde do
trabalhador no Brasil, o curso contou com 20 alunos das regides Norte e Centro-Oeste.
Escola formaliza integracdo do Chile a Resp/Unasul

O objetivo do encontro foi reativar a cooperacdo técnica entre as duas escolas e formalizar a integracdo da ESP do
Chile a Rede de Escolas de Salide Publica da Unido das Nacdes Sul-Americanas.

Angola propde nova parceria para turma de mestrado

O primeiro resultado do Projeto de Capacitacdo do Sistema de Salde de Angola foi a formatura de 15 alunos.
Animado com os resultados, o Ministério da Saude angolano propds formacado de nova turma.
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Junho

ENSP recebe prémio de instituto peruano

O curso de especializacdo de Biosseguranca em Satde ofertado no Peru, fruto da cooperacéo internacional entre a
ENSP e esse pais latino-americano, recebeu premiacao.

Forum dos Movimentos Sociais

Com o objetivo de aprofundar a relacdo da ENSP com os movimentos sociais, teve inicio, na Escola, o processo de
articulacdo para a constituicdo de um férum voltado para essa temaética.

ENSP participa das a¢des da 20° edi¢ao do Fiocruz pra Vocé

Entre as varias acdes realizadas, merece destaque a participacdo da Escola na aplicacdo de vacinas. O Centro de
Saude Escola Germano Sinval Faria foi responsavel por 45% das vacinas distribuidas, ou seja, 679 doses. O CSEGSF
também desenvolveu atividades na area de alimentacao e nutricdo, salde do idoso, tabagismo, tuberculose, satide
bucal, entre outras.

Mais 100 sanitaristas formaram-se no curso de especializacdo em Saude
Publica da ENSP

Fruto de uma parceria da Escola com a Secretaria Municipal de Satuide do Rio de Janeiro, por meio da Subsecretaria
de Promocéo, Atencédo e Vigilancia em Salde, o curso é desenvolvido no ambito da iniciativa Teias-Escola Manguinhos.

Julho

Gestdo da atengdo basica no Rio de Janeiro foi tema do Centro de Estudos da ENSP

A atividade contou com a participacdo de representantes do governo, que apresentaram visdes opostas
sobre o modelo de gestédo da administracdo da saude publica na cidade. Estiveram presentes Paulo Pinheiro,
vereador do Rio de Janeiro; Daniel Soranz, subsecretario de Atencdo Primaria, Vigilancia e Promocao da Salde
do Rio de Janeiro; Nilson do Rosério, pesquisador da ENSP; e Maria de Fatima Siliansky, pesquisadora do
Instituto de Saude Coletiva da UFRJ.
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Agosto

ENSP institucionaliza foruns de articulacao

A luta pelo direito a satide e aimplementacédo do SUS, de acordo com seus principios fundamentais e na perspectiva
do direito publico, séo compromissos estratégicos assumidos pela atual Direcdo da ENSP, a cargo de Hermano Castro.

Setembro

59 anos da ENSP redine sanitaristas historicos e homenageia Sergio Arouca

Na programacéo do evento, que contou com a presenca de pessoas ilustres, destacou-se a apresentacdo do video
O pensamento critico de Sergio Arouca, produzido pelo Canal Sadde.

Escola forma 196 novos mestres e doutores
Os alunos sdo provenientes dos quatro programas da Escola (Satude Publica; Satde Publica e Meio Ambiente;

Epidemiologia em Saude Publica; e Bioética, Etica Aplicada e Saude Coletiva). A solenidade integrou a Semana Sergio
Arouca, ocorrida em setembro.

ENSP monitora plano de TB e Aids no Estado do Rio
O plano de acdo para o enfrentamento do cenario de tuberculose e da Aids no Estado do Rio de Janeiro busca

capacitar profissionais de salde, aumentar o diagndstico precoce e melhorar indices de controle, no caso da
tuberculose, e promover melhor adesao ao tratamento no caso das pessoas que vivem com HIV/Aids.

Qutubro

Medico da ENSP lanca documentario Paracoco: uma endemia brasileira

O video, produzido pela VideoSaude - Distribuidora da Fiocruz, é resultado de parceria entre a ENSP, o Instituto de
Comunicacao e Informacéo Cientifica e Tecnoldgica em Saude (Icict) e o Instituto Nacional de Infectologia Evandro
Chagas (antigo Ipec).
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Novo curso em direito e saude traz interface entre Portugal, Mocambique e Brasil

Desenvolvido pelo Grupo de Direitos Humanos e Satide Helena Besserman, o curso aborda a relacdo desses paises
na perspectiva internacional do direito e da saude.
Pesquisador da Escola é detido em manifestacao

Paulo Roberto de Abreu Bruno participava de manifestacdo popular, no Centro do Rio de Janeiro, em apoio aos
professores e foi detido enquanto gravava imagens no local para pesquisas de cunho antropoldgico.
ENSP se mobiliza contra injusticas sociais

O movimento, que uniu a ENSP e a Fiocruz, cumpriu seu papel. A justica concedeu alvara de soltura para Paulo
Bruno e os outros 19 manifestantes presos durante a manifestacao.
Elsa-Brasil na Fiocruz tem nova coordenacao

O maior estudo de coorte multicéntrico brasileiro na drea da satde tem nova coordenacédo no Rio de Janeiro. As
pesquisadoras Rosane Harter Griep, do IOC/Fiocruz, e Maria de Jesus Mendes da Fonseca, da ENSP/Fiocruz, sdo as
atuais responsaveis pelo Elsa-Brasil.

Pesquisador apresenta nova micobactéria

Laboratério de Referéncia Nacional em Tuberculose e outras Micobacterioses, do Centro de Referéncia Professor
Hélio Fraga (CRPHF/ENSP), descobriu nova espécie de micobactéria ndo causadora de tuberculose.

Novembro

Diretor da ENSP assume secretaria executiva da Rede de Escolas da Unasul

Unir esforcos para ampliar a formacédo em satide publica nos paises da América do Sul foi o principal compromisso
firmado pelo diretor da ENSP, Hermano Castro, em reunido realizada em Recife e que antecedeu o Il Férum Global de
Recursos Humanos em Satde.

Lancada Comissdo da Verdade da Reforma Sanitaria

Para investigar violacGes dos direitos humanos praticadas por agentes do Estado contra os trabalhadores da satide
no periodo de 1964 a 1985, a Abrasco e o Cebes criaram a Comissao.
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Acreditacdo para qualificar formagdo em saude publica

Encontro discutiu processo de implementacdo do sistema de acreditacdo pedagdgica dos cursos lato sensu em
saude publica oferecidos no ambito da Rede de Escolas e Centros Formadores em Satide Publica.

Dezembro

Pos-graduacao da Escola € bem avaliada pela Capes

A ENSP recebeu excelentes resultados. Os Programas de Salde Publica, Salde Publica e Meio Ambiente,
Epidemiologia em Salde Publica foram conceituados com a nota 6. J4 a modalidade mestrado profissional (em Saude
Publica e em Epidemiologia em Salde Publica) recebeu a nota méxima 5. O mais novo programa da Escola, Bioética,
Etica Aplicada e Satde Coletiva (PPGBIOS), obteve nota 4.

Ensino da ENSP vence categorias do Prémio C&T

Sete alunos da Escola foram vencedores na edicdo 2012/2013 do prémio, que teve um total de 460 trabalhos
inscritos nas categorias Tese de Doutorado, Dissertacdo de Mestrado, Trabalho Cientifico Publicado e Monografia de
Especializacdo ou Residéncia, restando apenas 23 finalistas.
Novo espaco na ENSP promove aleitamento materno

A Salade Apoio a Amamentacéo, do Centro de Sadide Escola Germano Sinval Faria, pretende oferecer mais conforto,
acolhida e carinho as maes com bebés pequenos que frequentam o CSEGSF. O espaco é destinado as mulheres que
amamentam, amamentardo ou precisam de auxilio.
Em nova cooperacdo, a Escola formara RH no Paraguai

Apés periodo suspenso do Mercosul, o pais voltou a integrar o bloco e estéa restabelecendo antigas aliancas. O
ministro da Saude do Paraguai, Antonio Barrios, apontou que expertise na formacao de RH é o foco da cooperacao.
ENSP lanca mestrado com foco em movimentos sociais

O curso integra a estratégia de implementacado da Politica Nacional de Saude Integral das Populacdes do Campo

e da Floresta (PNSIPCF). Seu foco € atender profissionais que atuam na salde, na educacdo do campo e nas ciéncias
agrarias, em areas de reforma agraria e/ou comunidades camponesas.
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