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ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA
i

1. INTRODUCAO

As institui¢des publicas da drea da saude estao inseridas em ambientes dindmicos, onde as trans-
formacdes sao cada vez mais rapidas, turbulentas e inesperadas. Neste contexto, é fundamental que as
instituicoes possuam um instrumento formal de planejamento, de forma a minimizar os efeitos deletérios
da mudanga e contribuir para a melhoria dos resultados na sua area de atuacao.

Para responder a estes desafios e fomentar o pensamento estratégico, a Ensp realizou o planeja-
mento da diregdo em 2017 e 2020. Em 2022, a Ensp conseguiu ampliar a participacdo institucional,
com a construcao coletiva do Planejamento Institucional Participativo (PIP), que contemplou toda a
comunidade da Escola.

Por sua vez, o Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF), subunidade da Ensp, realizou uma
oficina de planejamento em 2018, construindo o planejamento do ambulatério para os anos seguintes.
Em 2022, o CRPHF, a exemplo da Ensp, ampliou a participacao dos seus profissionais no planejamento,
eleborando coletivamente o planejamento de toda a subunidade para o ciclo 2022-2026.

A oficina ocorreu em agosto e setembro de 2022 com a participagao de representantes do ambulatdrio,
laboratdrio, pesquisa, ensino, gestao, além de usudrios dos servicos do CRPHE.

A elaboragao do planejamento do CRPHF utilizou como base os direcionadores estratégicos definidos
no PIP da Ensp, através da ferramenta Matriz Swot (Fernandes, 2012; Friesner, 2011; Puyt et al., 2020),
que foi adaptada para a realidade da Escola, com o intuito de obter um maior alinhamento com sua
identidade organizacional. As estratégias identificadas como as mais indicadas a Ensp para os préximos
anos, apds a andlise das varidveis durante o PIF, foram a de manutengdo, com a criacdo de objetivos que
possam manter as forgas identificadas, ou de enfrentamento, gerando objetivos de curto, médio e longo
prazo para o enfrentamento das ameagas externas. Entende-se que a utilizagao das estratégias da Ensp
foi necessdria para que o CRPHF elejesse prioridades alinhadas aos objetivos pactuados no PIP da Ensp.

A metodologia empregada para a definicao dos objetivos do CRPHF utilizou uma adaptacao do critério
SMART (Doran, 1981), com o desdobramento dos objetivos finalisticos da subunidade em planos de agao
para os proximos 4 anos.

No processo de construcdo do planejamento do do CRPHF foi previsto encontros semestrais com o pro-
posito de realizar o monitoramento das agdes estabelecidas coletivamente, e de eventualmente revisar os
planos e incorporar estratégias emergentes, em consonancia com o carater dinamico deste instrumento.

O primeiro ciclo de monitoramento aconteceu em 26 de maio de 2023 com a participacao dos inte-
grantes do grupos tematicos definidos na oficina de planejamento e este documento tem como finali-
dade apresentar os resultados do monitoramento das agdes previstas para 2022, bem como, verificar
oportunidades de melhorias.
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2. MONITORAMENTO

2.1 OBJETIVOS

Cada objetivo definido pelos grupos tematicos nas oficinas que ocorreram em 2022 foi desdobrado em
planos taticos, contendo as agoes, o responsavel e o prazo para sua realizacao. O monitoramento consis-
tiu em identificar os status das acoes previstas para 2022, como: concluidas, identificadas em verde nos
quadros; em andamento, em amarelo; e ndo iniciada (podendo ser estas ultimas) em vermelho. As a¢oes
nao concluidas foram justificadas e poderiam ser excluidas ou modificadas pelos responsaveis.

2.2 PLANOS TATICOS 2022

2.2.1 AMBULATORIO E FARMACIA

QUADRO 1
Plano Estratégico n° 01
Ambulatério e Farmacia

Objetivo 1: Fortalecer a integralidade do cuidado ao usuario

Coordenador do Grupo Tematico: Jorge Rocha

Grupo Temadtico: Ambulatério e Farmdcia

Alinhamento documental: () Internacional  ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

1. Brasil livre da Tuberculose — Plano nacional pelo Fim da Tuberculose como problema de satde ptblica — Ministério da
Saude, 2021

2. PIP — Planejamento Institucional Participativo — ENSE 2022

3. Planejamento Estratégico do Ambulatério do CRPHF, 2018

4. Congresso Interno da Fiocruz, 2021

5. Projeto VIVO — ENDSP, 2021

_ Responsavel/ Subunidade Status Justificativa

Acdo 1: Solicitar contratacdo de profissional
de satide mental (psicdlogo)

Jorge Rocha

Acdo 2: Solicitar contratacdo de profissional

. = S Jorge Rocha
de nutri¢do (nutricionista)

Acdo 3: Solicitar manutengdo de categorias
profissionais em contrato precdrio: uma
médica, duas técnicas de enfermagem, dois
técnicos de farmécia e um farmacéutico

Jorge Rocha

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.
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QUADRO 2
Plano Estratégico n° 02
Ambulatorio e Farmacia

Objetivo 2: Intensificar a articulacao com os programas estaduais e municipais de controle da tuberculose

Coordenador do Grupo Temadtico: Jorge Rocha

Grupo Temadtico: Ambulatério e Farmdcia

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

1. Brasil livre da Tuberculose — Plano nacional pelo Fim da Tuberculose como problema de satide ptblica — Ministério da
Saude, 2021

2. Planejamento Estratégico do Ambulatério do CRPHE, 2018
3. Congresso Interno da Fiocruz, 2021
4. Projeto VIVO — ENDSE, 2021

_ Responsavel/ Subunidade Status Justificativa

Agao 1: Marcar reuniao com o PECT para

. o A o Jorge Rocha
reativar as reunides das referéncias tercidrias

Acdo 2: Elaborar agenda de reunides com as

e Jorge Rocha
CAPs e municipios prioritarios

Agdo 3: Marcar reunido com o PECT para
discutir agenda de capacitagdes: manejo Jorge Rocha
multidisciplinar (TB, TBDR e MNT) e SITETB

Agdo 5: Marcar reunido com o PECT para
discutir agenda de monitoramento e avaliagdo Jorge Rocha
da TBDR e MNT no R]

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.
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QUADRO 3
Plano Estratégico n° 04
Ambulatorio e Farmacia

Objetivo 4: Aperfeicoar a integracao entre o Ambulatdrio e o Laboratério

Coordenador do Grupo Temadtico: Jorge Rocha

Grupo Temadtico: Ambulatério e Farmécia

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

1. Brasil livre da Tuberculose — Plano nacional pelo Fim da Tuberculose como problema de satde publica — Ministério da
Saude, 2021

2. Planejamento Estratégico do Ambulatério do CRPHFE, 2018
3. Congresso Interno da Fiocruz, 2021
4. Projeto VIVO — ENDSP, 2021

_ Responsdvel/ Subunidade Status Justificativa

Acao 1: Elaborar Reunides realizadas entre as chefias
agenda de reunioes Jorge Rocha Em andamento dos dois servigos para atualizacao dos
entre os servicos processos de adequagdes do Laboratdrio

para o estabelecimento de novas
metodologias, implementagao dos ja
existentes e novos fluxos.

Fluxos:

¢ Amostras

* Cadastro no GAL
Acdo 2: Identificar os
fluxos que precisam ser | Jorge Rocha Em andamento
implementados

* TS drogas de segunda linha (inclusao de
drogas novas)

* LPA para amostras clinicas

Préxima etapa: conclusao da implantacdo
do LPA para as amostras clinicas

(escarro) para agendar reunido entre os
trabalhadores dos dois servigos, com todos
os fluxos j& mapeados.

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.



QUADRO 4
Plano Estratégico n° 06
Ambulatorio e Farmacia

Objetivo 6: Aperfeicoar as acoes de Farmacovigilancia

Coordenador do Grupo Temadtico: Jorge Rocha

Grupo Temadtico: Ambulatdrio e Farmdacia

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

1. Brasil livre da Tuberculose — Plano nacional pelo Fim da Tuberculose como problema de satde publica — Ministério da
Saude, 2021

2. Planejamento Estratégico do Ambulatério do CRPHFE, 2018

3. Congresso Interno da Fiocruz, 2021
4. Projeto VIVO — ENDSPE, 2021

Responsdvel/ Subunidade Status Justificativa

Acdo 3: Revisdo de formuldrios para

oA Aline Gerhardt
a Farmacovigilancia

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.

QUADRO 5
Plano Estratégico n° 07
Ambulatério e Farmacia

Objetivo 7: Implementar a Gestdo da Qualidade, visando a Acreditagdo Nivel 2 ONA

Coordenador do Grupo Temadtico: Jorge Rocha

Grupo Temadtico: Ambulatério e Farmdcia

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

1. Brasil livre da Tuberculose — Plano nacional pelo Fim da Tuberculose como problema de satide ptblica — Ministério da
Saude, 2021

2. Planejamento Estratégico do Ambulatério do CRPHE, 2018
3. Congresso Interno da Fiocruz, 2021
4. Projeto VIVO — ENDSE, 2021

_ Responsavel/ Subunidade Status Justificativa

Pela dificuldade de RH, houve priorizagao
da atividade assistencial, em detrimento da

Agdo 1: Constituir uma
Comissao multidisciplinar

de gestdo da Qualidade Jorge Rocha NERERIIvEG  atividade da qualidade.
no Ambulatério e Iremos retomar a gestao da qualidade tao logo
Farmacia

tenhamos solucionadas as questdes de RH.

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.
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QUADRO 6
Plano Estratégico n° 08
Ambulatorio e Farmacia

Objetivo 8: Implantar a avaliacao de contatos de TBDR

Coordenador do Grupo Temadtico: Jorge Rocha

Grupo Tematico: Ambulatério e Farmécia

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

1. Brasil livre da Tuberculose — Plano nacional pelo Fim da Tuberculose como problema de satide putblica — Ministério da
Saude, 2021

2. Congresso Interno da Fiocruz, 2021
3. Projeto VIVO — ENDSP, 2021

Responsdavel/ Subunidade Status Justificativa

Acao 1: Criar o grupo de trabalho Jorge Rocha

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.

QUADRO 7
Plano Estratégico n° 09
Ambulatorio e Farmacia

Objetivo 9: Promover a participacao dos usudrios nas a¢oes de enfrentamento da TBDR e MNT

Coordenador do Grupo Temadtico: Jorge Rocha

Grupo Temadtico: Ambulatério e Farmdcia

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?

1. Brasil livre da Tuberculose — Plano nacional pelo Fim da Tuberculose como problema de satide ptblica — Ministério da
Satde, 2021

2. Congresso Interno da Fiocruz, 2021
3. Projeto VIVO — ENDSP, 2021

_ Responsavel/ Subunidade Status Justificativa

Acdo 1: Realizar consulta ptblica
aos usudrios para formar o grupo Suzanne Leite Nao realizado
participativo

Quando houver solugdo para
Jorge Rocha \EREEIEGE a questao de RH, iremos dar
andamento a essa atividade.

Acao 2: Criar o grupo de trabalho
(profissionais e usudrios)

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.
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2.2.2 LABORATORIO

QUADRO 8
Plano Estratégico n° 10
Laboratério

Objetivo 10: Manter a habilitacao do laboratério como Referéncia Nacional

Coordenador do Grupo Temadtico: Karen Machado Gomes

Grupo Temadtico: Laboratério

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

Edital N°1/2019 — Habilitacdo dos Laboratérios de Referéncia Nacional (LRN) e Regional para tuberculose e micobacterioses
ndo tuberculosas (MNT), no ambito da Rede Nacional de Laboratérios de Satde Publica

_ Responsavel/ Subunidade Status Justificativa

Agao 1: Fazer
levantamento no Edital
dos itens necessarios Karen Machado Gomes/Chefia
para manutencdo da
habilitagdo

Foram comparados 0s tempos
do edital com os indicadores
da ENSP Verificamos
algumas inconsisténcias,
por exemplo, na ENSP o
indicador de identificagdo
Luciana Distasio/Identificacao Em andamento | é inico enquanto no edital
estd por técnica. Detectamos
a necessidade de alteragao
do processo de liberagdo

dos exames para que no
GAL fique documentado por
técnica (em fase de andlise).

Acdo 2: Atualizar os
tempos de liberacao dos
exames baseado

no edital

Acdo 3: Avaliar os
quesitos relacionados
a Gestao da Qualidade
segundo o Edital

Aila Maronna/GT Qualidade

Acdo 4: Avaliar os
quesitos relacionados a
Biosseguranca segundo
Edital

Karen Machado Gomes/GT Biosseguranca

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.
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QUADRO 9
Plano Estratégico n° 11
Laboratoério

Objetivo 11: Fortalecer os recursos humanos do Laboratério e da Rede de Laboratdrios

Coordenador do Grupo Temadtico: Karen Machado Gomes

Grupo Temadtico: Laboratério

Alinhamento documental: ( ) Internacional (X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

Edital N°1/2019 — Habilitagdo dos Laboratérios de Referéncia Nacional (LRN) e Regional para tuberculose e micobacterioses
nao tuberculosas (MNT), no ambito da Rede Nacional de Laboratérios de Satde Publica

_ Responsavel/ Subunidade Status Justificativa

Acdo 1: Implementar rotina de indicagdo

de cursos livres de interesse para formacao William Vicente/Identificagao
do corpo de profissionais do laboratério Thatiana Alfena/Tuberculose
anualmente

Acdo 3: Fazer o levantamento do nimero
de servidores (e suas atividades) que se

aposentaram, tem tempo para aposentar, Jesus Pais Ramos/Identificacao
faleceram ou foram transferidos nos ultimos Carlos Campos/Identificacio
10 anos e que ndo houve reposicdo de mao

de obra

Acao 4: Entregar os dados do levantamento
para a direcio do CRPHF para embasar Jesus Pais Ramos/Identificacao
a solicitagao de novos servidores ou Carlos Campos/Identificacao

terceirizados

Acdo 5: Pedir apoio do Servigo de Ensino
do CRPHF para organizacao de cursos e Karen Machado Gomes/Chefia
treinamentos para a Rede de Laboratdrios

Previsdo de
Karen Machado Gomes/Chefia | Em andamento | realizagdo do curso
em Outubro 2023.

Acdo 6: Realizar reunides para Reestruturagdo
do Curso de Bacteriologia da Tuberculose

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.
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QUADRO 10
Plano Estratégico n° 12
Laboratoério

Objetivo 12: Intensificar as atividades relacionadas a Biosseguranca incluindo procedimentos, infraestrutura e
satide do trabalhador

Coordenador do Grupo Temadtico: Karen Machado Gomes

Grupo Temadtico: Laboratério

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

Edital N°1/2019 — Habilitagdo dos Laboratdrios de Referéncia Nacional (LRN) e Regional para tuberculose e micobacterioses
nao tuberculosas (MNT), no ambito da Rede Nacional de Laboratérios de Satde Publica

_ Responsavel/Subunidade Status Justificativa

Agdo 3: Capacitar todos

Karen Machado Gomes/
os colaboradores em

Chefia do Laboratdrio

Biosseguranca
Acdo 4: Avaliar e . .
§ o ) Aila Maronna/GT Biosseguranga Necessidade de impressao
verificar a necessidade de ) o Em andamento )
Maria Egle Setti/Biosseguran¢a ENSP de Adesivos.

adequacao da sinalizacao

Foi feita a primeira revisao.
Estd com a chefia para
fazer os Ultimos ajustes e
ser liberado.

Acdo 5: Atualizar o

. Karen Machado Gomes/GT Biosseguranca Em andamento
Manual de Biosseguranga

Foi visto em reuniao que

essas atividades precisam

processo de verificagao ser realizadas com o apoio
da Biosseguranca da ENSP

e/ou certificacao dos . .

/ i ¢ 5 Aila Maronna/GT Biosseguranca e depois serdo direcionadas
equipamentos de protecao ia Eel o Em andamento Ara DESSOAs responsaveis
coletiva (CSB, chuveiro de Maria Egle Setti/Biosseguran¢a ENSP para p p

. para a execugao da
emergéncia, lava-olhos, - P
atividade. O SEBIO j4 foi

Agdo 9: Reorganizar o

autoclave) contactado e estd fazendo
um checklist.

Acdo 10: Verificar o status Luciana Distdsio/Identificagdo

do certificado de corpo de Fabio Alheira/Manutencédo

bombeiros do laboratério Magna Leite/Infraestrutura

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.
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QUADRO 11
Plano Estratégico n° 13
Laboratoério

Objetivo 13: Fortalecer o sistema de Gestao da Qualidade

Coordenador do Grupo Temadtico: Karen Machado Gomes

Grupo Temadtico: Laboratério

Alinhamento documental: () Internacional ( x ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

Edital N°1/2019 — Habilitagdo dos Laboratérios de Referéncia Nacional (LRN) e Regional para tuberculose e micobacterioses
nao tuberculosas (MNT), no ambito da Rede Nacional de Laboratérios de Satde Publica

_ Responsavel/ Subunidade Status Justificativa

Acao 1: Ampliar e garantir o monitoramento

. . Aila Maronna/GT Qualidade Em andamento
mensal dos indicadores internos

Agdo 2: Realizar Auditorias internas Leticia Alves/VDAL

periddicas Aila Maronna/GT Qualidade

Acdo 4: Realizar andlise critica do Sistema de
Gestdo de Qualidade ao final de cada ano

Vamos fazer a analise

Aila Maronna/Setor Qualidade Nao iniciada .
critica de 2023.

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.

QUADRO 12
Plano Estratégico n° 14
Servicos

Objetivo 14: Organizar o processo de Acreditacdo ou Certificacdo do laboratdrio

Coordenador do Grupo Tematico: Karen Machado Gomes

Grupo Temadtico: Laboratdrio

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

Edital N°1/2019 — Habilitagdo dos Laboratérios de Referéncia Nacional (LRN) e Regional para tuberculose e micobacterioses
ndo tuberculosas (MNT), no ambito da Rede Nacional de Laboratérios de Satide Publica

_ Responsdvel/ Subunidade Status Justificativa

Acdo 1: Fazer o levantamento do
custo dos processos de acreditacdo Aila Maronna/Setor Qualidade SNEGELIGEGES
e certificagdo

O valor real serd levantado mais
perto do processo

Acdo 2: Fazer o levantamento do
custo de empresa de consultoria Aila Maronna/Setor Qualidade
para 0s processos

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.
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QUADRO 13
Plano Estratégico n° 15
Laboratoério

Objetivo 15: Ampliar a integracao intralaboratorial e com os demais servicos do CRPHF

Coordenador do Grupo Temadtico: Karen Machado Gomes

Grupo Temadtico: Laboratério

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

Edital N°1/2019 — Habilitacdo dos Laboratérios de Referéncia Nacional (LRN) e Regional para tuberculose e micobacterioses
nao tuberculosas (MNT), no ambito da Rede Nacional de Laboratérios de Satude Publica

_ Responsdvel/ Subunidade Status Justificativa

Acdo 1: Implementacdo de reunides Néo foi possivel
trimestrais para apresentacao da producao | Karen Machado Gomes / Chefia BNEGBINGOEGEME organizar a rotina para a

do laboratério e demais informes inclusao das reunioes.

Acdo 2: Realizar reunides com o
Ambulatério para troca de experiéncias,
proposigao de adequacdes de fluxos e
desenvolver projetos em parceria

Nao foi possivel
Karen Machado Gomes / Chefia |[NEEBIMOEGER organizar a rotina para a
inclusao das reunides.

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.

2.2.3 Ensino, Pesquisa E DESENvOLVIMENTO TECNoLOGIco (DT)

QUADRO 14
Plano Estratégico n° 17
Ensino, Pesquisa e DT

Objetivo 17: Aperfeicoar as ofertas educacionais do CRPHF

Coordenador do Grupo Tematico: Paulo Redner

Grupo Temadtico: Ensino e Pesquisa

Alinhamento documental: () Internacional ( X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

PIP — Planejamento Institucional Participativo — ENSE 2022

_ Responsavel/Subunidade Status Justificativa

Em elaboracdo de Fluxo para
submissdo de novos cursos ao
Servico de Ensino, Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico/
CRPHF e Coordenacdo/CRPHF/
ENSP/ FIOCRUZ

Acdo 7: Criagdo de fluxo de trabalho para
apresentagao/ aprovagao dos cursos no
CRPHF em consonancia com o fluxo de Simone de Souza Lino | Em andamento
aprovacdo e credenciamento junto a Vice
de Ensino/ENSP

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.
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Plano Estratégico n%: 19
Ensino, Pesquisa e DT

instituicoes.

Objetivo 19: Fortalecer articulacoes do CRPHF com os departamentos da ENSP, unidades da Fiocruz e outras

Coordenador do Grupo Tematico: Paulo Redner

Grupo Temdtico: Ensino e Pesquisa

Agdo 1: Criacdo de um
banco de dados com
as dreas de pesquisa e
trabalhos publicados
por pesquisador

PIP — Planejamento Institucional Participativo — ENSE 2022

Alinhamento documental: ( ) Internacional (X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

_ Responsavel/ Subunidade

Status

Justificativa

Renata Cristina
Campos Reis Matta

Em andamento

Dificuldades Observadas: falta de padroniza¢do na
abreviacdo dos nomes dos autores, base apenas
de publicagdes da drea biomédica, base ndo
contempla manuais e participagdes em congressos,
necessidade de multiplas buscas periddicas etc.

Acdo 3: Promogdo da
participacdo do CRPHF
no CEESNP

Paulo Redner

Em andamento

A VDPI estd na fase se ajustes finais e divulgagao
do evento. O CEENSP estd reservado para 22 de
margo de 2023.

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.

2.2.4 ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO

O eixo temadtico Administracao e Planejamento nao previu acoes para 2022. No entanto, foi acrescen-
tado o seguinte objetivo, com as respectivas agoes:

QUADRO 16

Plano Estratégico n° 30
Administracao e Planejamento

Objetivo 30: Implementar site Departamental do CRPHF

Coordenador do Grupo Temadtico: Paulo Victor de Sousa Viana

Grupo Temadtico: Administracdo e planejamento

Alinhamento documental: (

) Internacional ~ (

) Nacional

IX Congresso Interno da Fiocruz, 2021 - diretriz 5. TESE 10

( X ) Institucional. Qual ou Quais?

_ Prazo (ano) | Responsdvel/Subunidade | Recursos Financeiro/Fonte

Acao 1: Definir os responséveis dos servigos para . . ~

¢ . p ©wsp 2023 Paulo Victor ( )Sim ( X )Nao
desenvolvimento do site
Acdo 2: Desenvolver a estrutura do site junto aos . . . ~

¢ .. J 2023 Paulo Victor Viana ( )Sim ( X )Nao
responsaveis do CRPHF
Acdo 3: Reunido periddica sobre atualizacdo das . . . <
. v - p g 2024 Paulo Victor Viana ( )Sim ( X )Nao
informagoes do site

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O documento final do planejamento do CRPHF apresentava trinta e oito (38) agdes previstas para
serem desenvolvidas em 2022. O resultado da oficina de monitoramento indicou que 53% das agoes pre-
vistas foram concluidas, 29% em andamento e 18% nao foram iniciadas (gréafico 1).

GRAFICO 1
Status das acoes previstas para 2022 (%)

Nao iniciado 18%

Em andamento 29%

Fonte: Oficina de monitoramento do planejamento do CRPHF - 2023.

Sugere-se a a Direcao do CRPHF possa utilizar os resultados do primeiro ciclo de planejamento a fim
de realizar uma analise critica, com o propdsito de aumentar a conclugao das agdes pactuadas para o
préximo ciclo de monitoramento.

Ressalta-se que houve a modificacdo ou a incorpora¢do de um novo objetivo no eixo temdtico da ad-
ministragdo. O proximo monitoramento esta previsto para marco de 2024, a fim de analisar o status das
acoes previstas para 2023. As acoes em andamento ou nao iniciadas, previstas para 2022, fardo parte
do novo ciclo de monitoramento.
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PARTICIPANTES DA OFICINA

Aila Maronna

Aline Gerhardt
Almir Mariano

Ana Maria

Ana Paula

Ana Rita

Analucia Cassia
Andreia Nascimento
Arlene Moreira
Bianca Porphirio
Carla Fernandes S. Lara
Carlos Eduardo
Carlos Rubens
Claudia Pacheco
Cleide Silva

Cristina Arruda
Damiana Altoe
Daniela da Silva Raquel
Desirée Carlota
Edna Marques

Erica Fernandes
Erica Oliveira

Féabio Alheira

Fabio Barra

Fabio Ferreira

Fabio Tiburcio
Gideon Borges dos Santos
Gisele Oliveira
Glauce Santos
Gléria Regina

Graca Marques

Henrique Dias

Jesus Ramos

Jorge Rocha

José Hondrio

Jose Luiz Jardim
Juanaina Cristina
Karen Gomes

Karla Salomao

Leda Maria

Leticia Alves

Liamar Borga
Lissandra Fernandes
Lourival Neto

Lucia Falcao

Luciana Distasio

Luiz Claudio

Luiz Sauchay Romero
Magna Leite

Marcela Bhering
Marcia Aparecida
Marciléa Allao
Margareth Dalcolmo
Margarida Quental
Maria das Gragas
Maria de Fatima

Maria Egle Cordeiro Setti
Maria Helena Moutinho
Mariana Rodrigues
Marta Carreiro

Monica Marcia Martins de Oliveira
Nancy Chagas
Nelciaria Souza Santos

Paulo Caldas
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Paulo Redner

Paulo Victor Viana
Perpétua Socorro
Rachel dos Santos
Raphael Luis
Reginalda Medeiros
Renata Matta
Renata Pinheiro de Assumpcao
Roberto Borba
Robson André
Rodrigo Aratjo
Rosana Oliveira
Rosangela Sena
Sandra Monteiro
Sandra Rangel
Sidney Nascimento
Simone Lino
Suzanne Leite
Sylvia Henrique Dias Silva José
Tania Alves

Tatiane Penna
Telma Goldenberg
Thais Lopes
Thatiana de Souza
Thiago Fischer
Wallace da Silva

William Silva
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