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1. INTRODUCAO

s institui¢oes publicas da drea da Satde estao inseridas em ambientes dinamicos, em que as trans-

formacoes sao cada vez mais rapidas, turbulentas e inesperadas. Nesse contexto, é fundamental
que as institui¢des possuam um instrumento formal de planejamento, de forma a minimizar os efeitos
deletérios da mudanca e contribuir para a melhoria dos resultados na sua area de atuacao.

Para responder a esses desafios e fomentar o pensamento estratégico, a ENSP realizou o Planeja-
mento da Direcao em 2017 e 2020. Em 2022, conseguiu ampliar a participagao institucional por meio
da construgao coletiva do Planejamento Institucional Participativo (PIP), que contemplou toda a comu-
nidade da Escola.

As discussoes, realizadas no ambito da composicao do PIP ENSP 2022-2025, possibilitaram o delinea-
mento do contexto e a identificacdo de aspectos relevantes para a acao institucional, no que concerne a
proposigao de objetivos e metas de fortalecimento das linhas de atuagdo da ENSP para o ciclo 2022-2026.

As estratégias identificadas como as mais indicadas a ENSP para os préximos anos, apés andlise das
varidaveis durante o PIE, foram a de manutencdo, com a criacdao de objetivos que possam manter as forcas
identificadas, ou de enfrentamento, gerando objetivos de curto, médio e longo prazos para o enfrenta-
mento das ameagas externas.

No processo de construgao do PIE, foram previstos encontros anuais com o propésito de realizar o mo-
nitoramento das agdes estabelecidas de modo coletivo e, eventualmente, revisar os planos e incorporar
estratégias emergentes, em consonancia com o carater dinamico deste instrumento. Entretanto, somente
apos o segundo ano de elaboracao do planejamento, foi realizado o primeiro ciclo de monitoramento que
aconteceu no meés de margo de 2024. Este documento tem como finalidade apresentar os resultados do
monitoramento das agdes previstas para 2022 e 2023, bem como verificar oportunidades de melhorias.

Carlos Reis
Cristine Vieira

Organizagao do documento



2. MONITORAMENTO

2.1 OBJETIVOS

Cada objetivo definido pelos grupos tematicos nas oficinas que ocorreram em 2022 foi desdobra-
do em planos estratégicos, contendo as agdes, o responsavel e o prazo para sua realizagao, entre
outras informacgdes.

O monitoramento consistiu em identificar o status das agoes previstas para 2022-2023, assim como as

alteragoes sugeridas. O status e as alteragdes foram codificadas no plano estratégico, conforme Figura 1.

FIGURA 1
Status e alteracdes

Status Alteragao
Verde: agdes concluidas Asterisco: a¢des alteradas*
acGes em andamento Tachado: acGesexctuidas
Vermelho: a¢8es ndo iniciadas Sublinhada: agdes incluidas

Fonte: Elaboragdo propria.

As agoes ndo concluidas e em andamento precisam ser justificadas e podem ser excluidas ou modifi-
cadas pelos responséveis. Cada responsavel apresenta o status e as justificativas, caso existam.

2.2 PLANOS ESTRATEGICOS

A seguir, sao apresentados os planos com as agoes estratégicas previstas para 2022-2023, que foram
monitorados e estdo organizados por grupos tematicos.
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2.2.3 DIRECAO

Quadro 1: Plano Estratégico n2 02 — Diregao

Objetivo 2: Intensificar agées comunicacionais da ENSP (internas e externas) na perspectiva antirracista, pela
equidade de género, por acessibilidade e diversidade

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Tematico: Comunicacdo

Relatorio Final do IX Congresso Interno da Fiocruz;
Programa Vivo ENSP.

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade

Agao 1: Criar um espago no Portal ENSP para | 2022 | Coordenagdo de

dar visibilidade as a¢des do GT Equidade e Comunicagao

Diversidade da ENSP Institucional

Acao 2: Besenvotve Criar acOes de 2023 | Coordenacdo de

comunicacdo na ENSP para impulsionar Comunicagao

a Politica de Equidade Etnico-Racial e de Institucional

Género da Fiocruz*

Acao 3: Readequar infraestrutura da Escola 2023 Servigo de Esta acdo foi transferida

para disponibilizar banheiros agéneros* Infraestrutura da Gestdo para a Diregdo*

Fonte: Oficina do PIP —2022.

2.2.4 ATENCAO A SAUDE E LABORATORIOS DE SAUDE PUBLICA

Quadro 2: Plano Estratégico n2 01 — VDAL

Objetivo 1: Desenvolver praticas do cuidado em satide que considerem as questGes étnico raciais, género,
inclusdo e acessibilidade de Pessoas com Deficiéncia

Coordenador do Grupo Tematico: Fatima Maria Gomes da Rocha

Grupo Tematico: Atencdo a Salde e Laboratdrios de Saude Publica

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

Portaria n2 17, de 24 de margo de 2022. O diretor da Escola Nacional de Saude Publica. Constituicdo do Grupo de
Trabalho — GT — Equidade e Diversidade da ENSP/Fiocruz;

Programa Vivo 2021;

Tese 7 do IX Congresso Interno da Fiocruz, Politica Nacional das Pessoas com Deficiéncia MS;
Politica da Fiocruz para Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2019;

Tese 1 do IX Congresso Interno da Fiocruz.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Agao 1: Desenhar programa de aprimoramento de 2025 Fatima Rocha/ Em Agdo nova
praticas de cuidado integral a saude nos centros VDAL andamento

de atengdo da ENSP para ampliagdo do acesso e
promocgao de resolutividade entre as populagdes mais
vulnerabilizadas pelo racismo estrutural, cissexismo,
capacitismo e estigma em saude mental.

Fonte: Oficina do PIP —2022.
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Quadro 3: Plano Estratégico n2 04 - VDAL

Objetivo 4: Fortalecer o papel dos servigos assistenciais na Rede de Atengao a Satide

Coordenador do Grupo Tematico: Fatima Maria Gomes da Rocha

Grupo Tematico: Atengdo a Saude e Laboratdrios de Saude Publica

Tese 1 do IX Congresso Interno da Fiocruz;

Programa Vivo ENSP 2021.

Ministério da Salde, 2010 — Portaria n2 4.279, de 30/12/2010;

Alinhamento documental: ( ) Internacional (X ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade

Acdo 1: Integrar com a Rede Interna de Atengdo 2023 Fatima Rocha/ Em andamento

a Saude da Fiocruz e entre unidades da ENSP VDAL

Acdo 2: Estabelecer cooperagdo externa com 2023 Fatima Rocha/ Em andamento

instituicGes e secretarias estadual e municipais VDAL

de saude no campo de atenc¢do afim

Quadro 4: Plano Estratégico n2 05 — VDAL

Objetivo 5: Implementar praticas seguras no cuidado em satde

Coordenador do Grupo Tematico: Gisele Oliveira

Grupo Tematico: Atengdo a Saude e Laboratérios de Saude Publica

RDC Anvisa 33/2013;

Seguranga do Paciente.

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( X ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?

Programa Nacional de Seguranca do Paciente (PNSP), por meio da Portaria MS/GM n2 529, de 1° de abril de 2013;
Portaria ENSP n2 19, de 19 de abril de 2022. Altera a Portaria GD-ENSP n2 065/2019 de composi¢do do Nucleo de

em seguranca do paciente

VDAL

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade

Acgao 1: Implantar os protocolos de 2025 Gisele Oliveira/

segurancga do paciente VDAL

Agdo 2: Melhorar a rotina de notificagdo e 2025 Gisele Oliveira/ Em andamento

tratamento de incidentes VDAL

Acao 3: Elaborar programa de formacgao 2024 Gisele Oliveira/ Em andamento

em seguranca do paciente VDAL

Agdo 4: Apoiar a realizagdo de pesquisas 2024 Gisele Oliveira/ Em andamento




Quadro 5: Plano Estratégico n2 06 — VDAL

sanitarias

Objetivo 6: Fortalecer a atuagao dos laboratdrios no campo das redes de pesquisa, vigilancia, formagao e
cooperagao, de forma que possam responder as necessidades da satide publica com énfase nas emergéncias

Coordenador do Grupo Tematico: Leticia Alves

Grupo Tematico: Atencdo a Saude e Laboratdrios de Saude Publica

Programa Vivo ENSP 2021.

Alinhamento documental: ( ) Internacional (X ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Teses 3, 4,5 e 9 do IX Congresso Interno da Fiocruz;

equipamentos nos laboratérios da ENSP

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Acgdo 1: Implementar a Politica de 2025 Leticia Alves, Monica Em andamento
Laboratodrios Oliveira, Flavia Campos e
Claudia Giannini/VDAL
Acdo 2: Ampliar as acSes do sistema de 2025 Leticia Alves, Monica Em andamento | Acdo nova
gestdo da qualidade nos laboratérios Oliveira, Flavia Campos e
da ENSP Claudia Giannini/VDAL
Acdo 3: Monitorar o funcionamento da 2025 Leticia Alves, Mdnica Em andamento Acdo nova
Plataforma Ambiente e Saude Oliveira, Flavia Campos e
Claudia Giannini/VDAL
Acdo 4: Prospectar a atuacdo dos 2025 Leticia Alves, Monica Em andamento | Acdo nova
laboratérios de pesquisa da ENSP Oliveira, Flavia Campos e
Claudia Giannini/VDAL
Acdo 5: Ampliar as acdes de gestdo de 2025 Leticia Alves, Mdnica Em andamento Acdo nova

Oliveira, Flavia Campos e

Claudia Giannini/VDAL
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Quadro 6: Plano Estratégico n2 07 — VDAL

Objetivo 7: Fortalecer a atuagao do LRN para Tuberculose na rede de vigilancia em saude

Coordenador do Grupo Tematico: Leticia Alves

Grupo Tematico: Atencdo a Saude e Laboratdrios de Saude Publica

Laboratérios de Saude Publica;
Tese 2 do IX Congresso Interno da Fiocruz;

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( X ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?

Portaria n2 33, de 22 de junho de 2017. Define o processo para habilitacdo dos Laboratdrios de Referéncia Nacional
e Regional, no ambito da Rede Nacional de Laboratdrios de Saude Publica, Ministério da Saude;

Secretaria de Vigilancia em Salde — Gabinete — Edital n2 1/2019. Habilitagdo dos Laboratdrios de Referéncia
Nacional (LRN) e Regional (LRR) para a tuberculose (TB) e micobacterioses nao tuberculosas (MNT), no ambito da
Rede Nacional de Laboratérios de Saude Publica;

Portaria n2 2031/GM/MS, de 23 de setembro de 2004, que dispde sobre a organizagdo do Sistema Nacional de

Programa Vivo 2021.
Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Acdo 1: Fomentar a acreditagao do LRN na 2025 Leticia Alves, Em andamento | Acdo nova
norma ABNT NBR ISO 15189 Monica Oliveira
e Flavia Campos/
VDAL
Agdo 2: Monitorar com o Programa Nacional 2025 Leticia Alves,
de Tuberculose e CVLR a atuagdo do Mbnica Oliveira
Laboratdrio na rede de vigilancia em saude e Flavia Campos/
VDAL
Acdo-3-tmplantarprotocotosdequatidade- 2025 teticia-Alves; Acdo excluida
| . ’I MSmica-Olivei
infectantes eHavia-Campost
VBAL
Acdo4MonitorarcomoProgramaNacionat 2025 teticiaAlves; Acdo excluida
Mbmica-Otivei
eFtavia-Campost
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2.2.5 COMUNICAGAO

Quadro 7: Plano Estratégico n2 09 — Comunicagao

Objetivo 9: Fortalecer e ampliar a comunicagdo publica, a divulgac¢ao cientifica e a comunicagao institucional da
ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Tematico: Comunicagdo

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Compromisso 7 do Programa Vivo e Planejamento da Direcdo da ENSP 2020-2024.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade

Agdo 1: Construir um Plano de Comunicacdo 2023 Programa Radis de

Digital para o Programa Radis Comunicacdo e Saude

Fonte: Oficina do PIP- 2022.

Quadro 8: Plano Estratégico n2 10 — Comunicagao

Objetivo 10: Construir e implementar processos de escuta externa sobre as acdes de comunicagao publica da
ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Tematico: Comunicagdo

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Compromisso 3 do Programa Vivo e Diretriz 6.5 da Politica de Comunicagao da Fiocruz.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa

(ano) Subunidade
Acgao 1: Realizar pesquisa de 2023 Programa Radis \ETo) Faléncia de grafica e outros
satisfacdo entre leitores sobre de Comunicagdo PHQIEEGEMS impedimentos administrativos
a revista e a comunicagdo e Saude descontinuaram a periodicidade da

revista impressa, com previsdo de
regularizagdo para o segundo semestre
de 2024.

digital do Programa Radis

Fonte: Oficina do PIP- 2022.
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Quadro 9: Plano Estratégico n2 11 — Comunicagao

Objetivo 11: Avaliar, rever e ampliar as estratégias de divulgagao cientifica implementadas em Cadernos de Saude
Publica nos diversos meios de comunicagao

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Tematico: Comunicagdo

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo Responsavel/ Status Justificativa

(ano) Subunidade
Agao 1: Avaliar o desempenho 2022 Cadernos de Em A avaliagdo do desempenho de cada
de Cadernos de Saude Publica Saude Publica | andamento | rede social é feita mensalmente por
nas redes sociais meio de métricas disponiveis.
Agdo 2: Desenvolver estratégias 2023 Cadernos de
para ampliacdo de Cadernos Saude Publica
de Saude Publica na midia

tradicional

Fonte: Oficina do PIP —2022.

Quadro 10: Plano Estratégico n? 12 — Comunicagdo

Objetivo 12: Implementar um Plano de Comunicagao Institucional

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Tematico: Comunicagdo

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Politica de Comunicagdo da Fiocruz e Relatdrio Final do IX Congresso Interno da Fiocruz.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Agao 1: Desenvolver 2022 | Coordenagdo de N3o iniciada O Departamento de Jornalismo
treinamento em Media Comunicagao e Comunicagdo do I0C oferece
Training Institucional treinamento em Media Training para
os pesquisadores da instituicdo. Apesar
de termos iniciado as tratativas com
o setor, ndo avangamos na definicao
do publico-alvo e por conta da
incompatibilidade das agendas.
Agdo 2: Construir um 2023 | Coordenacgdode | Em andamento | Acdo iniciada para cumprimento das
Plano de Comunicacgdo Comunicagdo exigéncias do processo de Acreditacdo
Institucional Institucional do Centro de Referéncia Professor
Hélio Fraga.

Fonte: Oficina do PIP — 2022.

10
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Quadro 11: Plano Estratégico n? 13 — Comunica¢ao

Objetivo 13: Implementar a nova plataforma institucional da ENSP para armazenamento da produgao intelectual
e produtos técnicos e tecnolégicos para disponibilizagao on-line

Coordenador do Grupo Tematico: Coordenador do Radis

Grupo Tematico: Comunicagdo

Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz.

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?

aos documentos elaborados para eventos
produzidos pela Escola

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Agao 1: Ampliar a visibilidade e o acesso 2023 Coordenagdo de

Comunicagao
Institucional

Fonte: Oficina do PIP —2022.

1




Quadro 12: Plano Estratégico n? 15 — Cooperagao e RelagGes Institucionais

Objetivo 15: Fortalecer a articulagdo com a gestdo do SUS visando a ampliacdo e a efetivagao de a¢oes de
cooperagao em prol do cumprimento dos principios do SUS

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) da Escola de Governo em Saude

Grupo Tematico: Cooperagdo e Relagdes Institucionais

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Regimento da ENSP, Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz e Programa Vivo.

programas ou projetos do SUS*

Prazo | Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Agdo 1: Elaborar o Projeto de 2023 Equipe de Concluida Acado revista.
Observatodrio sobre o Sus e Cooperacgdo
Politicas Publicas de Saude* Nacional da
VDEGS
Agdo 2: Implementar o 2025 Equipe de Em Observatodrio do SUS inaugurado
Observatério do SUS* Cooperagao andamento | em julho/2023.
Nacional da -y R L
Realizacdo de trés semindrios em
VDEGS ! L
parceria com a Abrasco e atividade
interna relacionada a 172 CNS.
Planejamento de 2024 para
consolidagdo do Observatdrio do SUS.
Acdo 3: Mapear necessidades/ | 2025 | Vice-Diregdo Em Duas acOes de cooperagdo em estagio
possibilidades de cooperagao de Escola de andamento | inicial com o Ministério da Saude:
junto a institui¢des e instancias Governo em Secretaria de Atengao Primaria a Saude
governamentais do SUS e Saude (Saps/MS) e Secretaria de Gestdo do
outras Institui¢gdes chave para Trabalho e da Educagdo na Saude.
H *
© sistema Tratativas em andamento com a Opas.
Agao 4: Formular 2025 | Vice-Diregao Em Elaboragdo de relatérios com analise
dispositivos e estratégias de Escola de andamento | critica e formulagao de propostas
de apoio a elaboragdo e/ou Governo em em parceria com a Abrasco para
implementacado de politicas, Saude dois desafios estruturantes do SUS:

financiamento e regionalizagdo.

A cooperac¢do com a Saps também
tem essa caracteristica.

Fonte: Oficina do PIP — 2022.




Quadro 13: Plano Estratégico n216 — Cooperacao e Relag¢Oes Institucionais

Objetivo 16: Incrementar a capacidade interna de cooperagao

Coordenador do Grupo Tematico: Eduardo Melo

Grupo Tematico: Cooperagao e relagdes institucionais

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Regimento da ENSP, Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz, Programa Vivo.

da Cooperagao Nacional e
Internacional*

Coop. Nacional e
Internacional da
VDEGS

Prazo Responsavel/ Status Justificativa / Observacdes
(ano) Subunidade
Acdo 1: Estruturar as secretarias 2024 Vice-diretor Em RedEscola: TED celebrado em
executivas das Redes e Equipes de andamento | 2023 com SGETS/MS.
Coop. Naclonal e RESP, RESP-IA, RENSP-CPLP*,
Internacional da
VDEGS
Acdo2:ttaborareestabetecer 2024 Yice-Direcdo- Acdo excluida
I L% o Escol
entif ey o iy -
terrrid : i 3 Sar
. o .
Agao 2: Fortalecer a capacidade 2025 Vice-diretor Em Observatdrio do SUS na
de prospeccgdo e analise de e Equipes de andamento | cooperag¢do nacional.
conjunturas Coop. Nacional e ~ .
. Na cooperagdo internacional,
Internacional da ~ . .
esta acdo tem sido mais
VDEGS .
desenvolvida com as redes
internacionais de escolas, com
mais avangos na América Latina,
até o momento.
Acgao 3: Mapear iniciativas de 2025 Equipe de Em Levantamento das a¢des
cooperagao institucional em Coop. Nacional andamento | de cooperagdo nacional e
curso e viabilizar processos e Colegiado da internacional no ambito da ENSP.
de 5|.stema:t|zagao, f:llvulgagao VDEGS Processos de sistematiza¢cdo
e articulagao de métodos de . ~
~ . e divulgacdo em fase
cooperagao existentes na ENSP .
de planejamento.
Agao 4: Estruturar equipe e 2024 Vice-diretor Em Organizagdo do processo de
aprimorar processo de trabalho e Equipes de andamento | trabalho no Observatério do SUS

a partir de seis eixos tematicos,
coordenacgdo-geral e equipe
de comunicagao.

Atualizacdo das macroatividades
e fluxos da cooperacdo
internacional em curso.

Fonte: Oficina do PIP —2022.




Quadro 14: Plano Estratégico n2 17 — Cooperagao e Relagoes Institucionais

Objetivo 17: Incrementar a atuagdo territorializada buscando o desenvolvimento sustentavel e saudavel do(s)
territorio(s) na légica da intersetorialidade e da determinagdo socioambiental da saude

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) da Escola de Governo em Saude

Grupo Tematico: Cooperagao e relagdes institucionais

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X ) Institucional. Qual ou Quais?
Regimento da ENSP, Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz, Programa Vivo.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa /
(ano) Subunidade Observagoes
Acdo-I:—Participar-de-iniciativasde- 2625 Mariadas Objetivo deve
cooperacio-sociatdafiocruzeetaborar- MercésNavarro- ser retirado da
propostadecooperacdosociatdaENSP Yasconcetos; responsabilidade
EarotinaNiemeyer da VDEGS.
do2: tatatt - i — | 2825 Mattadas Objetivo deve
intciativasespecificasdecooperacio- MercésNavarro- ser retirado da
3 i Yasconcetos; responsabilidade
EarotinaNiemeyer da VDEGS.

Fonte: Oficina do PIP —2022.




Quadro 15: Plano Estratégico n2: 18 — Cooperacao e Relag¢oes Institucionais

Objetivo 18: Fortalecer a cooperagao internacional com vistas a consolidagao de sistemas nacionais de saude,
com prioridade para a Cooperagao Sul-Sul

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) da Escola de Governo em Saude

Grupo Tematico: Cooperacgdo e Relagdes Institucionais

Alinhamento documental: ( ) Internacional (X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?
Regimento da ENSP, Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz e Programa Vivo.

no eixo Norte-Sul*

em Saude (VDEGS/
ENSP) e Equipe
da Cooperagao
Internacional

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Acdo 1: Mapear e investir em novos 2025 Vice-diretor de Em_ Acdo nova: antigo Objetivo 9.
temas, estratégias e parcerias Escola de Governo | andamento | Constituicdo do GT de
de pesquisa em articulagdo com em Saude (VDEGS/ internacionalizacdo da ENSP,
instituicOes e escolas de saude ENSP) e Equipe composto por VDEGS, VDPI
publica nacionais e internacionais, da Cooperacdo e VDE.
considerando os 5 continentes. Internacional
Agdo 2: Fomentar a atuagdo de 2025 Vice-diretor de Em Acdo originalmente proposta
pesquisadores e grupos de pesquisa Escola de Governo | andamento | no antigo Objetivo 9.
da ENSP em projetos e redes em Saude (VDEGS/ Esta acdo tem sido mais
colaborativas internacionais ENSP) e Equipe evidente nas iniciativas
da Cooperagao bilaterais do que nas redes
Internacional internacionais.
Agao 3: Formalizar parcerias 2025 Vice-diretor de Em Agdo originalmente proposta
internacionais, visando oferecer Escola de Governo | andamento | no antigo Objetivo 9.
0s marcos para o desenvolvimento em Saude (VDEGS/ Novas parcerias tém sido
coordenado de ag¢des de ensino, ENSP) e Equipe formalizadas.
pesquisa e extensao da Cooperagao
Internacional
Agdo 4: Elaborar agenda 2024 Vice-diretor de Em Prioridades para 2024 da
programatica com a Rede de Escolas Escola de Governo | andamento | RESP-América Latina foram
de Saude Publica da América Latina em Saude (VDEGS/ recentemente pactuadas.
(RESP), Rede de Escolas de Saude ENSP) e Previsdo de montagem de
Publica dos paises da CPLP (RENSP- Equipe da Plano de Trabalho da RENSP-
CPLP), Rede de Escolas e Centros Cooperagdo CPLP em maio/2024.
de Formacdo em Saude Publica Internacional
Ibero-americana (RESP-IA) CPLP e da
América Latina*
Ag¢do 5: Acompanhar a agenda 2025 Vice-diretor de Em Acdo renumerada.
de cooperagao com organismos Escola de Governo | andamento | Didlogos e articulagdes tém
internacionais* em Saude (VDEGS/ sido realizadas desde 2023
ENSP) e Equipe com a Opas.
da Cooperagao Participacdao da ACl nas
Internacional atividades do observatério
do CRIS.
Agdo 6: Apoiar a internacionalizagdo 2025 Vice-diretor de Em Acdo renumerada.
do ensino e da pesquisa, mormente Escola de Governo | andamento | Constituicdo do GT de

internacionalizagdo da ENSP,
composto por VDEGS, VDPI
e VDE.
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2.2.7 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

Quadro 16: Plano Estratégico n? 19 — Desenvolvimento Institucional e Gestao

digital

Objetivo 19: Implementar um modelo de gestdo por competéncias contemplando processo de transformagao

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestado

Grupo Tematico: Desenvolvimento Institucional e Gestdo

Manual das OPSS da ONA/2022.

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( X ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

Fonte: Oficina do PIP —2022.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Agdo 1: Identificar modelos 2022 Servico de Em andamento Verificando com outras
de gestdo por competéncias Gestdo do unidades um modelo
Trabalho mais adequado para
a ENSP.
Agdo 2: Identificar as 2022 Servigo de Concluida
subunidades prioritdrias Gestdo do
Trabalho
Acdo 3: Mapear as 2023 Servico de N3o iniciada Falta de pessoal e
competéncias da subunidade Gestdo do disponibilidade dos
prioritaria Trabalho Centros para iniciar
0 mapeamento.

Quadro 17: Plano Estratégico n2 20 — Desenvolvimento Institucional e Gestao

institucionais

Objetivo 20: Aprimorar o planejamento e avaliacao dos processos da ENSP com base em rede internas
e externas de relacionamentos, de forma a dar mais poténcia, organicidade e capilaridade as acées

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestédo

Grupo Tematico: Desenvolvimento Institucional e Gestdo

Programa Vivo (Compromisso 3);
Planejamento da Direcdo 2021-2024 (Objetivo 8).

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz (Tese 8, Diretriz 4);

Prazo Responsavel/ Status
(ano) Subunidade

Justificativa

Agdo 1: Realizar capacitagdo de gestdo
integrada (processos, riscos e indicadores)

2023 Servigo de Gestdo Concluida
da Qualidade

Acdo x: Criar um grupo de estudos de BPM
(gestdo por processo) na ENSP

2024 Servico de Gestdo
da Qualidade

Acdo incluida
para 2024.

Fonte: Oficina do PIP —2022.
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Quadro 18: Plano Estratégico n2 21 — Desenvolvimento Institucional e Gestao

das suas atividades institucionais

Objetivo 21: Adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica da ENSP em conformidade com as politicas de
seguranga do trabalho, inclusdo, acessibilidade e as demais legislagées vigentes, visando ao atendimento pleno

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestdo

Grupo Tematico: Desenvolvimento Institucional e Gestdo

Programa Vivo (compromisso 11);

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?

Relatdrio Final do IX Congresso Interno da Fiocruz (Tese 3, Diretriz 7 e Tese 8, Diretriz 13).

Prazo | Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Agdo 1: Readequar infraestrutura da Escola para 2022 Diregdo* Concluida Governabilidade
disponibilizar banheiros agéneros* fora do Serinfra, foi
transferida para a
Diregao.
Agdo 2: Implantar o controle de acesso eletrénico 2023 Servico de Em Aguardando
aos visitantes do Prédio Ernani Braga (PEB) para Infraestrutura | andamento | finalizagdo
melhorar a seguranca da fabrica de
software.
Agdo 3: Implementar o controle de acesso aos 2023 Servigo de Concluida
laboratdrios do Cesteh a fim de mitigar o risco Infraestrutura
bioldgico
Agao 4: Adequar a infraestrutura, dentro do escopo | 2023 Servigo de Concluida
da ENSP, para a sala multiusuarios (Sala 360°) Infraestrutura

Fonte: Oficina do PIP —2022.
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Quadro 19: Plano Estratégico n? 22 — Desenvolvimento Institucional e Gestao

Objetivo 22: Promover/Aperfeicoar politicas/praticas de sustentabilidade econémica, politica, organizacional,
socioambiental em todas as agées da ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestdo

Grupo Tematico: Desenvolvimento Institucional e Gestdo

Riscos da Fiocruz/2019.

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( ) Institucional. Qual ou Quais?

Agenda 2030 ODS n23; Relatério do IX Congresso Interno da Fiocruz; Programa Vivo;

Decreto n2 7.746 5/06/2012; Decreto n? 9.178, de 23/10/2017; Decreto 9.203/2017 do Governo Federal;
Instrugdo Normativa SLTI/MP n2 10, de 12 de novembro de 2012; Instru¢do Normativa n2 5/2017;
Portaria Seges/ME n2 8.678, de 19 de julho de 2021; Portaria 1.089/2018 da CGU;

Portaria GM/MS 1.185/2021; Portaria 1.546/2017 da Fiocruz.
Resolugdo da Diretoria Colegiada (Anvisa-MS) — RDC n2 222, de 28 de margo de 2018;

ISO 31000/2018 — Gest3o de Riscos — Diretrizes e COSO 11/2004 — Gerenciamento de Riscos e Guia de Gestdo de

Fonte: Oficina do PIP —2022.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Agdo 1: Estruturar a gestdo do 2023 Coordenacgéo de Em andamento | Falta pessoal,
catdlogo de materiais Gestdo definir competéncia
e sistema defasado.
Acdo2:RevisaroPlanodetogistica 2023 | ServicodeGestdoda N3o Iniciada Excluida — Agora
Sustentévet® Sustentabitidade existe um Plano
Diretor da Fiocruz*.
Agao 3: Estruturar Plano de 2023 Servigo de Gestdo da N3o Iniciada Falta pessoal e
Comunicagao em Sustentabilidade e Sustentabilidade* definir atividades
Cultura de Seguranga* necessarias a agao.

Quadro 20: Plano Estratégico n2: 23 — Desenvolvimento Institucional e Gestao

Objetivo 23: Aprimorar o Sistema de Informagdo em Gestdo (da Escola), considerando automacgdo dos processos
de trabalho, a simplificacdo na operagdo do sistema pelos usuarios, a integracao entre os diferentes sistemas;
qualidade e confiabilidade dos dados/informacdes e gestio de riscos

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestdo

Grupo Tematico: Desenvolvimento Institucional e Gestdo

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?

IX Congresso Interno da Fiocruz — Tese 5;

Programa Vivo da Nova Diregdao da ENSP — Compromisso 3.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa

(ano) Subunidade
Agao 1: Concluir o médulo de 2023 Servigo de Concluida
Planejamento do SIGENSP — Novo Planejamento
Sistema de Gestdo da ENSP
Agao 2: Concluir o médulo de 2023 Servico de Em Atraso na contratacdo da fabrica de
Compras do SIGENSP — Novo Gestdo de andamento | software, mudancas na legislagdo e
Sistema de Gestdo da ENSP Compras adequacgbes no SAGE.

Fonte: Oficina do PIP —2022.
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MONITORAMENTO DOS GRUPOS TEMATICOS - 2022-2023

Quadro 21: Plano Estratégico n? 24 — Desenvolvimento Institucional e Gestao

Objetivo 24: Desenvolver um modelo de inovagao na gestao da ENSP de forma colaborativa, criativa e
sustentavel que favoreca a solugdo de problemas

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Desenvolvimento Institucional e Gestado

Grupo Tematico: Desenvolvimento Institucional e Gestdo

Programa Vivo (Compromisso 3).

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Acao 1: Identificar competéncias institucionais 2023 Coordenagdo de Concluida
para gestores Desenvolvimento
Institucional
Agdo 2: Definir “linhas de pesquisa” em gestdo 2023 Coordenacgdo de Concluida
Desenvolvimento
Institucional
Agao 3: Desenvolver edital de sele¢do em 2023 Diregao Concluida
linguagem simples
Acdo 4: Realizar a trilha de formagdo em inovacdo 2023 Dire¢do Concluida
na gestao
Fonte: Oficina do PIP —2022.
2.2.8 ENSINO
Quadro 22: Plano Estratégico n? 28 — Ensino
Objetivo 28: Promover a avaliacdo educacional em suas diferentes modalidades
Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ensino
Grupo Tematico: Ensino
Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagdo da Fiocruz (2021-2025);
Relatdrio Final 2022 - IX Congresso Interno da Fiocruz — 2021.
Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Acdo 1: Realizar avaliagdo do ensino 2023 Vice-Direcdo

remoto emergencial

de Ensino

Fonte: Oficina do PIP —2022.
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Quadro 23: Plano Estratégico n2 29 — Ensino

Objetivo 29: Incentivar a integragdo entre os programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu (académicos e
profissionais) e os Cursos Lato Sensu presencial e a distancia, considerando as suas especificidades quanto ao
nivel e modalidade

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Ensino

Grupo Tematico: Ensino

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Plano de Desenvolvimento Institucional da Educagdo da Fiocruz (2021-2025);
Relatdrio Final 2022 — IX Congresso Interno da Fiocruz — 2021.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Agao 1: Adequar a estrutura 2023 Vice-Diregao

operacional do Servigo de Gestao de Ensino
Académica, de modo a propiciar
maior integracdo das acoes
desenvolvidas nos niveis Lato e
Stricto Sensu

Agdo 2: Revisar o Projeto Politico 2023 Vice-Dire¢do Em Discussdes/Oficinas/Seminarios
Pedagodgico (PPP) a luz do PDIE e de Ensino andamento no ambito dos colegiados
das recomendagdes do IX Cl da VDE/Reestruturacdo dos

espacos fisicos/Elaboragdo do
relatério em andamento.

Fonte: Oficina do PIP —2022.
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MONITORAMENTO DOS GRUPOS TEMATICOS - 2022-2023

2.2.9 PESQUISA E INOVAGAO

Quadro 24: Plano Estratégico n2 30 — Pesquisa e Inovagao

Objetivo 30: Fortalecer a gestdo estratégica da pesquisa aplicada a Satde Publica/Satide Coletiva, visando
estimular novas parcerias internas ou externas e a conformacio de redes de pesquisa

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagao

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagdo

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestdo 2021-2025);
Relatério Final do IX Congresso Interno da Fiocruz 2021.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa
(ano) Subunidade
Agdo 1: Elaborar diagndsticos 2023 Coordenagdo de Producdo dos boletins:
das redes e grupos de pesquisa Desenvolvimento
da ENSP e Monitoramento 1. Pesquisadores, produgdo
bibliografica e orientacdo
académica (junho 2023).
2. Edicao Especial: Redes de
Cooperagdao em Pesquisa
(novembro 2023).
Agdo 2: Criar portfdlios para 2023 Vice-Diregdo Em Em 2023, iniciadas as atividades
divulgacdo cientifica de de Pesquisa e andamento | de desenvolvimento do Portfélio
pesquisas da ENSP Inovagao da Pesquisa da ENSP, no ambito

do projeto ‘Projeto: Ciéncia,
Saude Publica e Sociedade:
estratégias de fomento a
divulgacdo cientifica’. Este projeto
teve seu prazo de execucdo
ampliado.

Foi criado GT composto de
representantes da VDPI e
membros do Colegiado de
Pesquisa da ENSP, com realizacao
de uma reunido do GT em 2023,
para encaminhamentos quanto ao
formato do portfélio. A previsdo
para ser concluida é até junho de
2024.

Fonte: Oficina do PIP —2022.
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Quadro 25: Plano Estratégico n2 31 — Pesquisa e Inovagao

Objetivo 31: Desenvolver estratégias inovadoras de ampliagdo do apoio a publicagdo e a divulgagdo cientifica,
por meio de incentivos a capacitagdao e de chamadas especificas, e de articulagdo da pesquisa com movimentos
sociais e 6rgaos do SUS

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagdo

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagdo

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestdo 2021-2025);
Relatdrio Final do IX Congresso Interno da Fiocruz 2021.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa

(ano) Subunidade
Acdo 1: Desenvolver oficina 2023 Vice-Direcdo Oficina de Tradugdo do Conhecimento
de capacitagao voltada para de Pesquisa e realizada em fevereiro de 2024. Teve
pesquisadores, docentes Inovagao como participantes os representantes
e discentes da ENSP, dos 16 projetos apoiados pelo Edital
relacionada a comunicacdo Pesquisa 2021 da ENSP.
popular e a divulgacdo A VDPI avalia a possibilidade de
cientifica realizacdo da segunda oficina em

2024/2025.

Fonte: Oficina do PIP —2022.

Quadro 26: Plano Estratégico n232 — Pesquisa e Inovagao

Objetivo 32: Ampliar a infraestrutura de apoio tecnolégico e informacional as pesquisas colaborativas na ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagdo

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagao

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestdo 2021-2025);
Relatdrio Final do IX Congresso Interno da Fiocruz 2021.

Prazo Responsavel/ Status Justificativa

(ano) Subunidade
Agao 1: Atualizar o conteudo 2022 Vice-Diregdo A partir de levantamento da equipe da
referente a pesquisa de Pesquisa e VDPI, o conteudo referente a Pesquisa
apresentada no site da ENSP Inovagao e Inovacao foi atualizado no site ao

longo de 2022.

Fonte: Oficina do PIP —2022.
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Quadro 27: Plano Estratégico n2 33 — Pesquisa e Inovagao

MONITORAMENTO DOS GRUPOS TEMATICOS - 2022-2023

Objetivo 33: Disseminar os compromissos éticos e de integridade em pesquisa na ENSP

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagdo

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagao

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?
Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestdo 2021-2025).

participacdo em discussdes
sobre ética em pesquisa com
seres humanos e integridade

em pesquisa

Prazo Responsavel/
(ano) Subunidade
Agdo 1: Atualizar rotinas 2022 Comité de Etica
sobre ética e integridade em em Pesquisa
pesquisa na Escola
Agdo 2: Aprimorar o 2023 Comité de Ftica
monitoramento dos relatérios em Pesquisa
parciais e finais das pesquisas
da ENSP, envolvendo seres
humanos, por meio do
REDCap, utilizados pelo
Comité de Etica em Pesquisa
da ENSP*
Agdo X: Promover a 2025 Comité de Etica

em Pesquisa

Status

Justificativa

Mudanga na rotina do fluxo da folha
de rosto em 2023.

Promocdo de aulas e eventos e
divulgacdo de material educativo e
informativo.

*Sugestdo de nova redagdo para
acdo 2025: Promover e participar de
discussOes sobre ética em pesquisa
com seres humanos e integridade
em pesquisa.

Obs.: A dimensdo da integridade
n3o se esgota na atuagdo do CEP/
ENSP.

Sugestdo de nova redagdo:

Acdo 2: Aprimorar o monitoramento
dos relatérios parciais e finais das
pesquisas da ENSP, envolvendo
seres humanos, por meio do
REDCap, utilizados pelo Comité de
Etica em Pesquisa da ENSP.

OBS.: Agdo continua que se repetira
nos préximos anos.

*Sugestdo de nova redacdo para
acdo 2025.

Fonte: Oficina do PIP —2022.

23




Quadro 28: Plano Estratégico n2 35 — Pesquisa e Inovagao

aberto ao conhecimento e a ciéncia aberta

Objetivo 34: Estimular praticas colaborativas de pesquisa, com valorizacao de iniciativas que promovam o acesso

Coordenador do Grupo Tematico: Vice-diretor(a) de Pesquisa e Inovagdo

Grupo Tematico: Pesquisa e Inovagao

Programa Vivo da ENSP/Fiocruz (Gestdo 2021-2025).

Alinhamento documental: ( ) Internacional ( ) Nacional ( X) Institucional. Qual ou Quais?

temas relevantes (no sentido de
preservagao da area, continuidade
do trabalho; também abrir novos
temas ainda ndo trabalhados ou
pouco trabalhados)

Prazo Responsavel/ Status Justificava

(ano) Subunidade
Agdo 1: Elaborar diagnéstico 2023 Vice-Dire¢do Em Em 2023, foi feito diagndstico
das areas mais sensiveis no que de Pesquisa e andamento da situacdo de aposentadorias
se refere as aposentadorias e Inovagao dos pesquisadores(as)

da ENSP para subsidiar

a discussdo do concurso

de 2024. Esse diagnodstico
deverd ser atualizado com
as informacGes relativas a
producdo e area de atuagao
dos pesquisadores. O prazo
para execugdo deve ser
estendido para 2024*.

Fonte: Oficina do PIP —2022.




3. CONSIDERACOES
FINAIS

Ao longo do ciclo do Planejamento Estratégico da ENSPE, que ocorreu entre 2022 e 2023, foram analisa-
das 39 agoes estratégicas distribuidas entre os grupos tematicos, das quais 62% (n=24) foram concluidas,
28% (n=11) encontram-se em andamento e 10% (n=4) ndo foram iniciadas (Figura 2).

FIGURA 2
Status das Ag¢Ges Estratégicas (2022-2023)

Nao
iniciadas
10%

Em andamento
28%
Concluidas

62%

Fonte: Monitoramento PIP, 2024.

Além de identificar o status das acgoes previstas para o exercicio analisado, no monitoramento, tam-
bém foram excluidas 6 agoes estratégicas e incluidas 9.

Esperava-se que o percentual de agoes concluidas (62%) fosse ligeiramente maior, em torno de 70%.
Entretanto, o ciclo do planejamento nao foi concluido, possibilitando que as metas ainda sejam atingi-
das até o final do processo. Fica evidente que o monitoramento € essencial para a realizagao dos ajustes
necessarios e mobilizacdo dos envolvidos. Um ponto positivo encontrado foi que o percentual de agdes
previstas que ndo foram excluidas ou iniciadas foi baixo (aproximadamente 10%), significando que a
previsao das metas estava adequada.

Sugere-se que o CD da Escola realize uma andlise critica dos resultados apresentados neste documen-
to, a fim de identificar as principais causas que impactaram na realizacao das agoes estratégicas, mini-
mizando os possiveis obstdculos para cumprimento das metas até o préximo ciclo de monitoramento,
previsto para o inicio de 2025.
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